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สถาบันการศึกษากฎหมาย 
ที่มุงพัฒนาพันธกจิหลักเพ่ือเปนที่พ่ึงของสังคม 

วิสัยทัศน 
 

คานิยม 
ตระหนักในคุณคาของความเปนมนุษย  

วัฒนธรรมขององคกร 
รวมดวย ชวยกัน ทำงานดวยแนวคิดเชิงคุณภาพ 



แผนกลยุทธคณะนิติศาสตร ประจำปงบประมาณ 2568-2571 และแผนปฏบิัติการประจำปงบประมาณ 2569 

3 
 

เปาหมาย SO ปงบประมาณ 2568 -2571 
SO ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

ป 2568 ป 2569 ป 2570 ป 2571 
SO1 สรางนวตักรรมการ
จัดการเรียนการสอน  
มุง Active Learning 

คาลำดบัข้ันเฉลี่ยรวมทุกชัน้ปเพิม่ข้ึน 
(หมายเหต:ุวิชาที่จัดการสอนแบบ Active 
Learningในแตละชัน้ป)  
(นับสะสมรวม20% ในป 2571) 

เพิ่มข้ึน 5% 
(ใชผล ปการศึกษา 68 

เดือนพ.ค.69) 
 

เพิ่มข้ึน 5% 
ใชผล ปการศึกษา 69 

เดือนพ.ค.70) 

เพิ่มข้ึน 5% 
(ใชผล ปการศึกษา 70 

เดือนพ.ค.71) 
 

เพิ่มข้ึน 5% 
(ใชผล ปการศึกษา 71 

เดือนพ.ค.72) 

ผลการประเมินนักศึกษาของหนวยงาน
ฝกงานในเร่ืองคุณภาพบัณฑิต 

  ระดับด ี ระดับด ี

SO2 ผลิตบัณฑิตที่มนีิติ
สำนึก 
   

ผลการประเมินนักศึกษาของหนวยงาน
ฝกงานในเร่ืองนิติสำนึก 

  ระดับด ี ระดับด ี

ผลการประเมินนักศึกษาที่มนีิตสิำนึก นักศึกษาชัน้ปที่ 1 
มีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับนิติสำนึก 

นักศึกษาชัน้ปที่ 2 
มีประสบการณแลกเปลี่ยน
สะทอนคิดในกระบวนวชิา

บังคับ  
4 วิชาข้ึนไป 

(ภาคการศึกษาละ 2 วิชา) 

นักศึกษาชัน้ปที่ 3 
แสดงออกถึงทัศนคติ

การมีนิติสำนึก 
ผานการฝก

ประสบการณวิชาชีพ 

นักศึกษาชัน้ปที่ 4 
แสดงออกถึงทัศนคติ

การมีนิติสำนึก 
ผานกระบวนวชิา
กฎหมายกับสังคม 

นักศึกษามีสวนรวมดานนิตสิำนกึ 
ในกิจกรรมเสริมนอกหลักสูตร 

5% 
(ปการศึกษา 2568) 

15% 
(ปการศึกษา 2569) 

20% 
(ปการศึกษา 2570) 

30% 
(ปการศึกษา 2571) 

SO3 ผลิตผลงานวิจัยและ
บริการวิชาการที่สราง
มูลคาทางเศรษฐกิจและ
สังคมSocio Economic 
Impact 

มูลคาทางเศรษฐกิจ Socio Economic 
Impact จากวิจัย  
(นับสะสมรวม 400MB ในป 2571) 

เดิม 250 MB 
(6,122,417 บาท) 

100 MB 
 

100 MB 100 MB 

ใหม  
100 MB 

มูลคาทางเศรษฐกิจจากการบริการ
วิชาการ  
(นับสะสมรวม 600MB ในป 2571) 

เดิม แนวทางการ
ประเมิน 

(20,937,213.07 บาท) 

150 MB 
 

150 MB 150 MB 

ใหม 150 MB 

SO4 บริหารจัดการ
องคกรเพื่อมุงสูความเปน
เลิศ      

ผลการประเมิน CMU EdPEx  Band 2 (High)  
หมวด 1.2, 4.1, 6, 7 

(Band 2 High) 

Band 3 
≥ 3 

(อยางนอยหมวด 1.1) 

Band 3 
≥ 6 

(อยางนอยหมวด 1.1) 

Band 3 
ทุกหมวด 
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SO1 สรางนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน มุง Active Learning 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ป 2568 ป 2569 ป 2570 ป 2571 
คาลำดับข้ันเฉลี่ยรวมทุกชั้นปเพ่ิมข้ึน 
(หมายเหตุ:วิชาท่ีจัดการสอนแบบ 
Active Learningในแตละชั้นป)  
(นับสะสมรวม20% ในป 2571) 

เพ่ิมข้ึน 5% 
(ใชผล ปการศึกษา 68 

เดือนพ.ค.69) 

เพ่ิมข้ึน 5% 
ใชผล ปการศึกษา 69 

เดือนพ.ค.70) 

เพ่ิมข้ึน 5% 
(ใชผล ปการศึกษา 70 

เดือนพ.ค.71) 

เพ่ิมข้ึน 5% 
(ใชผล ปการศึกษา 71 

เดือนพ.ค.72) 
ผลการประเมินนักศึกษาของหนวยงานฝกงานใน

เร่ืองคุณภาพบัณฑิต 
 ระดับด ี ระดับด ี

 

 
 

Action items 
 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย ระยะเวลาการดำเนินงาน (ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569) ผูรับผิดชอบ 

 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9  

1. ถอดบทเรียนจากอาจารยตนแบบ
ในเทอม 1 ปการศึกษา 2568 

องคความรู (Do & Don’t) 1 รายงาน                                  Plan             รองคณบดีดาน
นวัตกรรมการเรียน
การสอน 

Actual             

2. พัฒนา โมเดลการเรียนการสอน  
Active Learning                                    

วิชาบังคับ/วิชาเลือก ท่ีได
ดำเนินการจัดการเรียนการ
สอนแบบ Active 
Learning ในปกอน   

1 รายงาน                                  Plan             รองคณบดีดาน
นวัตกรรมการเรียน
การสอน 

Actual             

 
 
 

Action Plans ตัวช้ีวัด ป 2569 ผูรับผิดชอบ 

1.1 การจัดการความรูเก่ียวกับวิธีการ
สอนแบบ Active Learningจาก
ประสบการณปท่ีผานมา 

แนวทางวิธีการเรียนการสอน Active Learning  1 ฉบับ รองคณบดีดานนวัตกรรมการเรียนการสอน 
โมเดลการเรียนการสอน Active Learning      1 ฉบับ 

ดานผลิตบัณฑิต(การสอนและพัฒนานักศึกษา) 
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SO1 สรางนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน มุง Active Learning 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ป 2568 ป 2569 ป 2570 ป 2571 
คาลำดับข้ันเฉลี่ยรวมทุกชั้นปเพ่ิมข้ึน 
(หมายเหตุ:วิชาท่ีจัดการสอนแบบ 
Active Learningในแตละชั้นป)  
(นับสะสมรวม20% ในป 2571) 

เพ่ิมข้ึน 5% 
(ใชผล ปการศึกษา 68 

เดือนพ.ค.69) 

เพ่ิมข้ึน 5% 
ใชผล ปการศึกษา 69 

เดือนพ.ค.70) 

เพ่ิมข้ึน 5% 
(ใชผล ปการศึกษา 70 

เดือนพ.ค.71) 

เพ่ิมข้ึน 5% 
(ใชผล ปการศึกษา 71 

เดือนพ.ค.72) 
ผลการประเมินนักศึกษาของหนวยงานฝกงานใน

เร่ืองคุณภาพบัณฑิต 
 ระดับด ี ระดับด ี

 

Action Plans ตัวช้ีวัด ป 2569 ผูรับผิดชอบ 

1.2 พัฒนาอาจารยเก่ียวกับวิธีการสอน
แบบ Active Learning  

อาจารยกลุมเปาหมายไดรับการพัฒนา  100% รองคณบดีดานนวัตกรรมการเรียนการสอน 
วิชาท่ีมีวิธีการเรียน การสอน Active 
Learning (นับวิชา177…,178…) 

40% 

 

Action items 
 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย ระยะเวลาการดำเนินงาน (ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569) ผูรับผิดชอบ 

 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. ตอยอดอาจารยตนแบบ 
(อาจารยท่ีเปนActiveฯ แลว) 

- อาจารยท่ีเขาโครงการ 
Active Learning ไดรับการ
พัฒนาเพ่ิมเติม 
(อาจารยใหมเขารวมรับฟง) 

4 คน 
 
 

 

Plan             รองคณบดีดาน
นวัตกรรมการเรียน
การสอน 

Actual             

2. พัฒนาทักษะท่ีเก่ียวของกับ 
Active Learning (ถายทอด
โมเดลจากAP1.1และ การตอ
ยอดจากAP1.2ขอ2) 

อาจารยใหมๆเขารวม Active 
Learning  

4 คน Plan             รองคณบดีดาน
นวัตกรรมการเรียน
การสอน 

Actual             

3. จัดอบรมคณาจารย 2 รอบ รอยละผูเขารวม  
(อาจารยท้ังหมด) 

≥ 90% Plan             รองคณบดีดาน
นวัตกรรมการเรียน
การสอน 

Actual             

ดานผลิตบัณฑิต(การสอนและพัฒนานักศึกษา) 
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SO1 สรางนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน มุง Active Learning 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ป 2568 ป 2569 ป 2570 ป 2571 
คาลำดับข้ันเฉลี่ยรวมทุกชั้นปเพ่ิมข้ึน 
(หมายเหตุ:วิชาท่ีจัดการสอนแบบ 
Active Learningในแตละชั้นป)  
(นับสะสมรวม20% ในป 2571) 

เพ่ิมข้ึน 5% 
(ใชผล ปการศึกษา 68 

เดือนพ.ค.69) 

เพ่ิมข้ึน 5% 
ใชผล ปการศึกษา 69 

เดือนพ.ค.70) 

เพ่ิมข้ึน 5% 
(ใชผล ปการศึกษา 70 

เดือนพ.ค.71) 

เพ่ิมข้ึน 5% 
(ใชผล ปการศึกษา 71 

เดือนพ.ค.72) 
ผลการประเมินนักศึกษาของหนวยงานฝกงานใน

เร่ืองคุณภาพบัณฑิต 
 ระดับด ี ระดับด ี

 

Action Plans ตัวช้ีวัด ป 2569 ผูรับผิดชอบ 

1.3 ระบบสนับสนนุ Active Learning                                    ความพึงพอใจของอาจารยตอระบบ
สนับสนุนฯ อยูในเกณฑดี  

รอยละ 80 รองคณบดีดานนวัตกรรมการเรียนการสอน 

 

Action items 
 

ตัวช้ีวัด เปาหมาย ระยะเวลาการดำเนินงาน (ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569) ผูรับผิดชอบ 

 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

(1) จัดเตรียมงบประมาณเพ่ือสนับสนุน 
การเรียนการสอนแบบ Active 
Learning   

จำนวนแผนงบประมาณ 1 ฉบับ Plan             - คณะกรรมการบรหิาร
หลักสตูร 

- รองคณบดฝีายบริหาร 

Actual             

(2) สรางแนวปฏิบัติภาระงานการสอน 
Active Learning 

แนวปฏิบัติภาระงานการ
สอน Active Learning 

1 ฉบับ Plan             

Actual             

(3) สนับสนุนเครื่องมือท่ีจำเปนและ
อุปกรณเทคโนโลยีสำหรับการเรียน
การสอน  Active Learning   

รอยละความพึงพอใจของ
อาจารยตอสิ่งสนับสนนุฯ 
ท่ีกำหนด อยูในเกณฑดี 

80 Plan             

Actual             

(4) สรางสภาพแวดลอมเพ่ือสนับสนุน
การเรียนการสอน Active 
Learning 

แนวทางการสราง
สภาพแวดลอมฯ 
(สรางมาตรฐาน) 

1 ฉบับ Plan             

Actual             

(5) แสวงหาเครือขายท่ีเอ้ือตอการเรียน
การสอน Active Learning   

จำนวนกิจกรรมท่ีทำ
รวมกับเครือขาย  

5 กิจกรรม Plan             

Actual             

ดานผลิตบัณฑิต(การสอนและพัฒนานักศึกษา) 
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SO2 ผลิตบัณฑติที่มีนติิสำนึก 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

ป 2568 ป 2569 ป 2570 ป 2571 
ผลการประเมินนักศึกษาของหนวยงาน
ฝกงานในเรื่องนิติสำนึก 

  ระดับด ี ระดับด ี

ผลการประเมินนักศึกษาท่ีมีนิติสำนึก 
(นับเฉพาะนักศึกษาท่ีไดรับการบมเพาะ
ใหมีนิติสำนึกในแตละช้ันป) 

นักศึกษาช้ันปท่ี 1 
มีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับนิติสำนึก 

นักศึกษาช้ันปท่ี 2 
มีประสบการณแลกเปลีย่นสะทอนคิด
ในกระบวนวิชาบังคับ 4 วิชาข้ึนไป 

(ภาคการศึกษาละ 2 วิชา) 

นักศึกษาช้ันปท่ี 3 
แสดงออกถึงทัศนคติการมีนิติสำนึกผาน

การฝกประสบการณวิชาชีพ 

นักศึกษาช้ันปท่ี 4 
แสดงออกถึงทัศนคติการมีนิติสำนึกผานกระบวน

วิชากฎหมายกับสังคม 

นักศึกษามีสวนรวมดานนิตสิำนึกใน
กิจกรรมเสริมนอกหลักสูตร 

5% 
(ปการศึกษา 2568) 

15% 
(ปการศึกษา 2569) 

20% 
(ปการศึกษา 2570) 

30% 
(ปการศึกษา 2571) 

 
 

Action items 
 

ตัวชี้วัด เปาหมาย ระยะเวลาการดำเนินงาน (ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569) ผูรับผิดชอบ 

 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. กำหนดแนวทางการดำเนินการ
เก่ียวกับนิติสำนึก (นักศึกษาแตละชัน้ป) 

แนวทางการดำเนินการเก่ียวกับ
นิติสำนึก (นักศึกษาแตละช้ันป) 

1 รายงาน Plan             รองคณบดดีานพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา Actual             

2. เตรียมขอมูลถายทอดแนวคิดเก่ียวกับ
นิติสำนึกใหหนวยงานฝกงาน 

ขอมูลถายทอดแนวคิด 1 รายงาน Plan             รองคณบดดีานพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา Actual             

3. ถายทอดแนวคิดเก่ียวกับนิติสำนึกให
หนวยงานฝกงาน 

วิธีการถายทอด 
(ถายทอดพรอมหนังสือสงตัวฝกงาน) 

1 รายงาน Plan             รองคณบดดีานพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา Actual             

4. วิเคราะหถอดบทเรียนการดำเนินการ
บมเพาะนิตสิำนึก  
(SOUL-GOOD, LAW GO GOLBAL วชิา
กฎหมายกบัสังคม) 

รายงานการถอดบทเรียน 1 บท
วิเคราะห 

Plan             รองคณบดดีานพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา Actual             

5. สรางแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ท่ีสรางนิตสิำนึกในกระบวนวิชาป 2 

แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ี
สรางนิตสิำนึกในกระบวนวิชาป 2 

1 ฉบับ Plan             รองคณบดดีานพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา Actual             

 

ตัวหนังสือสีแดงคือ ปรับแผนในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารประจำสวนงานครั้งท่ี 2/2569 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2569 

Action Plans ตัวช้ีวัด ป 2569 ผูรับผิดชอบ 

2.1 การจัดการความรูเก่ียวกับนิติ
สำนึกจากประสบการณปท่ีผานมา 

แนวทางการดำเนินการเก่ียวกับนิติสำนึก (นักศึกษาแตละชั้นป) 1 ฉบับ รองคณบดีดานพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
โมเดลเก่ียวกับนิติสำนึก  1 ฉบับ                        

ดานผลิตบัณฑิต(การสอนและพัฒนานักศึกษา) 
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SO2 ผลิตบัณฑิตท่ีมีนิติสำนึก 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ป 2568 ป 2569 ป 2570 ป 2571 

ผลการประเมินนักศึกษาของหนวยงานฝกงานในเรื่องนิติสำนึก   ระดับด ี ระดับด ี
ผลการประเมินนักศึกษาท่ีมีนิติสำนึก (นับเฉพาะนักศึกษาท่ี
ไดรับการบมเพาะใหมีนิติสำนึกในแตละช้ันป) 

นักศึกษาช้ันปท่ี 1 
มีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับนิติสำนึก 

นักศึกษาช้ันปท่ี 2 
มีประสบการณแลกเปลีย่นสะทอนคิด
ในกระบวนวิชาบังคับ 4 วิชาข้ึนไป 

(ภาคการศึกษาละ 2 วิชา) 

นักศึกษาช้ันปท่ี 3 
แสดงออกถึงทัศนคติการมีนิติสำนึกผาน

การฝกประสบการณวิชาชีพ 

นักศึกษาช้ันปท่ี 4 
แสดงออกถึงทัศนคติการมีนิติ

สำนึกผานกระบวนวิชากฎหมาย
กับสังคม 

นักศึกษามีสวนรวมดานนิตสิำนึกในกิจกรรมเสริมนอก
หลักสตูร 

5% 
(ปการศึกษา 2568) 

15% 
(ปการศึกษา 2569) 

20% 
(ปการศึกษา 2570) 

30% 
(ปการศึกษา 2571) 

อ 

Action Plans ตัวชี้วัด ป 2569 ผูรับผิดชอบ 

2.2 บมเพาะนักศึกษาใหมีนิติสำนึก 

- บมเพาะนิติสำนึกผานกิจกรรมในชั้นเรียน 

- บมเพาะนิติสำนึกผานกิจกรรมเสริมนอกหลักสูตร 

จำนวนวิชาท่ีบมเพาะนิติสำนึก(กิจกรรมนิติสำนึกในชั้นเรียน) นักศึกษาชั้นปท่ี 2 กระบวนวิชาบังคับ 4 วิชาขึ้นไป 
(ภาคการศึกษาละ 2 วิชา) 

รองคณบดีดาน
พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา นักศึกษามีสวนรวมสำคัญมิติตาง ๆ ในกิจกรรมเสริมนอกหลักสูตร(10 กิจกรรมขึ้นไป) 15% จากนักศึกษาท้ังหมด 

 

Action items 
 

ตัวชี้วดั เปาหมาย ระยะเวลาการดำเนินงาน (ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569) ผูรับผิดชอบ 
 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

บมเพาะนิติสำนึกผานกิจกรรมในชั้นเรยีน               
1. คณะกรรมการหลักสูตรทาบทามคณาจารยชั้นปที่ 2 เพือ่กำหนดวิชา

บมเพาะนิติสำนึกผานกิจกรรมในชั้นเรียน 
กระบวนวิชาบังคับ  
เทอม 1 ปการศึกษา 2569 

4 วิชาขึ้นไป Plan             รองคณบดีดานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา Actual             

2. จัดประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อทำความเขาใจและรวมออกแบบกจิกรรมที่
จะบมเพาะในกลุมอาจารยทีจ่ะเขารวม 

คณาจารยเปาหมาย 100% Plan             รองคณบดีดานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา ทรัพยากรที่ตองสนับสนุน 1 รายงาน Actual             

3. ถอดบทเรียนการบมเพาะนิติสำนกึผานกิจกรรมในชั้นเรียน องคความรู 1 รายงาน Plan  69           รองคณบดีดานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา Actual             

บมเพาะนิติสำนึกผานกิจกรรมเสริมนอกหลักสูตร                 
1. จัดทำแผนกิจกรรมนิติสำนึกประจำปการศึกษา แผนกิจกรรม 1 รายงาน Plan             รองคณบดีดานพัฒนาคุณภาพ

นักศึกษา Actual             
2. ดำเนินกิจกรรมภายใตโครงการบมเพาะนิติสำนึก   

LAW Go Global/S-O-U-L Good/LAW อาสา/กิจกรรมสโมสร 
กิจกรรมภายใตโครงการบมเพาะ
นิติสำนึก   

13 กิจกรรม 
(น.ศ.เขารวม 15%) 

Plan             รองคณบดีดานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา Actual             

3. จัดประกวดบทความวิชาการเกี่ยวกับนติิสำนึก(ภาคเหนือและ
มหาวิทยาลัยในเครือขาย) 

การประกวดบทความวิชาการ 1 กิจกรรม Plan             รองคณบดีดานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา Actual             

4. สรางส่ือเพื่อสรางความรูความเขาใจ กระแส และภาพลักษณดานนิติ
สำนึก  

ส่ือสรางความรูความเขาใจ กระแส 
และภาพลักษณดานนิติสำนกึ 

5 ส่ือ Plan             รองคณบดีดานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา Actual             

ดานผลิตบัณฑิต(การสอนและพัฒนานักศึกษา) 
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SO3 ผลิตผลงานวิจัยและบริการวิชาการที่สรางมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมSocio Economic Impact 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ป 2568 ป 2569 ป 2570 ป 2571 
มูลคาทางเศรษฐกิจ Socio Economic Impact จากวิจัย  
(นับสะสมรวม 400MB ในป 2571) 

เดิม 250 MB 
(6,122,417 บาท) 

100 MB 
 

100 MB 100 MB 

ใหม 100 MB 
 

Action Plans ตัวช้ีวัด ป 2569 ผูรับผิดชอบ 

3.1 พัฒนางานวิจัยท่ีสอดคลองกับ SROI                                                      งานวิจัยท่ีไดรับการพัฒนา 4 โครงการ หัวหนาศูนยวิจัยและพัฒนากฎหมาย 
มูลคาทางเศรษฐกิจSocio Economic Impact จาก
ผลงานวิจัย (ตัวเลขสะสม) (ป68= 6,122,417บาท) 

100 MB 

 

Action items ตัวช้ีวัด เปาหมาย ระยะเวลาการดำเนินงาน (ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569) ผูรับผิดชอบ 

 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. Workshop รวมกับทีม SROI ของคณะเศรษฐศาสตร ผลการจัด Workshop 1 รายงาน  Plan             - หัวหนาศูนยวิจยัฯ 

- งานบริหารงานวิจยัฯ Actual             

2. จัดทำเอกสาร “แนวงทางการดำเนินงานวิจัยท่ีสรางมูลคาทาง
สังคมและเศรษฐกิจ” 

(ปจจัยท่ีควรมองหา คำสำคัญ คำถามสำคัญ การต้ังคำถาม การเก็บ
ขอมูลท่ีสำคัญ ฯลฯ )เพ่ือสนับสนุนโครงการวิจัยท้ังกลุมเพ่ิงเริ่มตน 
ดำเนินการไปแลวบางสวน) 

แนวทางการดำเนินงาน 1 รายงาน Plan             - หัวหนาศูนยวิจยัฯ 

- งานบริหารงานวิจยัฯ Actual             

3. จัดทำมาตรการสนับสนุนเพ่ือจูงใจใหคณาจารยขอทุนและ
Workshop สนับสนุนการทำวิจัยทุน SROI ของคณะ 

มาตรการสนับสนุน 
ผลการจัด Workshop 

1 รายงาน 
1 รายงาน 

Plan             - หัวหนาศูนยวิจยัฯ 

- งานบริหารงานวิจยัฯ Actual             

4. คัดเลือกผลงานวิจัยท่ียังไมไดรับการประเมิน SROI เพ่ือนำไปสู
ไปการประเมิน เชน ต้ังทีมงานคนหา 

ผลงานวิจัยท่ีไดรับการประเมิน 
SROI 

4 โครงการ Plan             - หัวหนาศูนยวิจยัฯ 

- งานบริหารงานวิจยัฯ Actual             

5. Workshop ถอดบทเรียนการดำเนินงานวิจัย รวมกับทีม SROI 
ของเศรษฐศาสตร หลังจากท่ีงานวิจัยไดรับการประเมินแลว 

- เอกสารสรุปผลการถอดบทเรียน 1 รายงาน Plan             - หัวหนาศูนยวิจยัฯ 

- งานบริหารงานวิจยัฯ - มูลคาทางเศรษฐกิจ 100 MB Actual             

6. เผยแพรบทเรียน ท่ีไดจากการถอดองคความรูขอ 5 จำนวนบทเรียนท่ีไดรับการเผยแพร 4 โครงการ Plan             - หัวหนาศูนยวิจยัฯ 

- งานบริหารงานวิจยัฯ Actual             

ดานวิจัยและบริการวิชาการ 
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SO3 ผลิตผลงานวิจัยและบริการวิชาการที่สรางมูลคาทางเศรษฐกิจและสังคมSocio Economic Impact 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ป 2568 ป 2569 ป 2570 ป 2571 
มูลคาทางเศรษฐกิจจากการบริการวิชาการ (นับสะสม)  
(นับสะสมรวม 600MB ในป 2571) 

เดิม แนวทางการประเมิน 
(20,937,213.07 บาท) 

150 MB 150 MB 150 MB 

ใหม 150 MB 

 
Action Plans ตัวช้ีวัด ป 2569 ผูรับผิดชอบ 

3.2 พัฒนางานบริการวิชาการท่ีสอดคลองกับ SROI                                      งานบริการวิชาการท่ีไดรับการพัฒนา 4 โครงการ หัวหนาศูนยบริการวิชาการทาง
กฎหมาย มูลคาทางเศรษฐกิจจากการบริการวิชาการ 

(ตัวเลขสะสม) (ป68= 20,937,213.07บาท) 
150 MB 

 

 

Action items ตัวช้ีวัด เปาหมาย ระยะเวลาการดำเนินงาน (ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569) ผูรับผิดชอบ 

 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. สำรวจความตองการและ
ปญหาของชุมชนเปาหมาย 

ชุมชน 89 พลาซา และพ้ืนท่ี
โดยรอบในเขตเทศบาลตำบล
หนองหอย  

1 ชุมชน Plan             - หัวหนาศูนยบริการ
วิชาการฯ 

- งานบริหารงานวิจัยฯ 

Actual             

2. จัดทำโครงการบริการวิชาการ
ท่ีสอดคลองกับ SROI ในพ้ืนท่ี
เปาหมาย 

จำนวนโครงการ 4 โครงการ Plan             - หัวหนาศูนยบริการ
วิชาการฯ 

- งานบริหารงานวิจัยฯ 

Actual             

3. ติดตามและประเมินผล
โครงการ ดวยเครื่องมือ SROI 

- รายงานการประเมิน SROI  4 รายงาน Plan             - หัวหนาศูนยบริการฯ 
- งานบริหารงานวิจัยฯ - มูลคาทางเศรษฐกิจ 150 MB Actual             

4. คัดเลือกผลงานบริการ
วิชาการท่ียังไมไดรับการประเมิน 
SROI เพ่ือนำไปสูไปการประเมิน 
เชน ตั้งทีมงานคนหา 

ผลงานบริการวิชาการท่ีไดรับ
การประเมิน SROI 

4 โครงการ Plan             - หัวหนาศูนยบริการ
วิชาการฯ 

- งานบริหารงานวิจัยฯ 

Actual             

5. จัดทำสื่อออนไลนท่ีสราง
ผลกระทบ SROI 

จำนวนสื่อออนไลน  
จำนวนผูเขาถึงสื่อออนไลน 

4 สื่อออนไลน 
ผูเขาถึงสื่อออนไลน ไม
นอยกวา 1,000 คน 

Plan             - หัวหนาศูนยบริการ
วิชาการฯ 

- งานบริหารงานวิจัยฯ 

Actual             

ดานวิจัยและบริการวิชาการ 
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SO4 บริหารจัดการองคกรเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ป 2568 ป 2569 ป 2570 ป 2571 
ผลการประเมิน CMU 
EdPEx  

Band 2 (High)  
หมวด 1.2, 4.1, 6, 7 

Band 3 ≥ 3 
(อยางนอยหมวด 1.1) 

Band 3 ≥ 6 
(อยางนอยหมวด 1.1) 

Band 3 
ทุกหมวด 

 

 

 

Action items ตัวช้ีวัด เปาหมาย ระยะเวลาการดำเนินงาน (ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569) ผูรับผิดชอบ 
 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. สรางระบบการสื่อสาร 2 ทาง ในเรื่องกลยุทธ/
วิสัยทัศน/คานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

- ความรูความเขาใจตอ วิสยัทัศนท่ี
เช่ือมโยงกับภาระงานท่ีเก่ียวของ 

- รับฟงความคิดเห็นเพ่ือนำไปปรับปรุง 

80% 
 

1 รายงาน 

Plan              
Actual             

     1.1 การสื่อสารกับบุคลากร - แนวทางการดำเนินงาน  
- การดำเนินการตามแนวทาง 

1 รายงาน 
80% 

Plan             คณบด ี
(งานนโยบายฯ 
งานบริหารฯ) 

Actual             

     1.2 การสื่อสารกับคณาจารย - แนวทางการดำเนินงาน 
- การดำเนินการตามแนวทาง 

1 รายงาน 
80% 

Plan             คณบด ี
(งานนโยบายฯ 
งานบริหารฯ) 

Actual             

     1.3 การสื่อสารกับนักศึกษา - แนวทางการดำเนินงาน 
- การดำเนินการตามแนวทาง 

1 รายงาน 
80% 

Plan             คณบด ี
รองคณบดี
ดานนวัตกรรม 
(งานนโยบายฯ 
งานบริการฯ) 

Actual             

Action Plans ตัวช้ีวัด ป 2569 ผูรับผิดชอบ 

4.1 พัฒนาระบบการนำองคกรถายทอดพันธ
กิจ วิสัยทัศน คานิยม สรางสภาพแวดลอม
เพ่ือความสำเร็จเพ่ือนำไปสูการปฏิบัติจริง            

การรับรูและเขาใจในวิสัยทัศน คานิยม 
วัฒนธรรมองคกร(ลูกคา/ผูมีสวนไดสวนเสีย/
คูความรวมมือ/ผูสงมอบ/บุคลากร) 

80% คณะกรรมการบริหารประจำสวนงาน 

ดานบริหาร 
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Action items ตัวช้ีวัด เปาหมาย ระยะเวลาการดำเนินงาน (ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569) ผูรับผิดชอบ 
 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

     1.4 การสื่อสารกับผูมสีวนไดสวนเสีย - แนวทางการดำเนินงาน 
- การดำเนินการตามแนวทาง 

1 รายงาน 
80% 

Plan             คณบด ี
รองบริหาร 
รองคณบดี
ดานพัฒนา
นักศึกษา 
(งานนโยบายฯ 
งานบริหารฯ 
งานบริการฯ) 

Actual             

     1.5 การสื่อสารกับผูสงมอบ - แนวทางการดำเนินงาน 
- การดำเนินการตามแนวทาง 

1 รายงาน 
80% 

Plan             คณบด ี
เลชานุการ
คณะฯ 
(งานนโยบายฯ 
งานบริหารฯ 
งานพัสด)ุ 

Actual             

     1.6 การสื่อสารกับแหลงทุนวิจัย/ผูรับบริการ
วิชาการ 

- แนวทางการดำเนินงาน 
- การดำเนินการตามแนวทาง 

1 รายงาน 
80% 

Plan             หัวหนา
ศูนยวิจัยฯ 
หัวหนา
ศูนยบริการ
วิชาการ 
(งานนโยบายฯ 
งานวิจัยฯ) 

Actual             

2. การสื่อสารผาน DD Chanel รายงานผลการสื่อสาร ผาน DD 
Chanel 

ทุกเดือน Plan             คณบด ี
งานบริหารฯ Actual             

3. การสรางแรงจูงใจเชิงบวก -มาตรการสรางแรงจูงใจเชิงบวกเพ่ือให
ตอบสนองตอกลยุทธและวิสยัทัศน 
- การดำเนินการตามมาตรการ 

1 รายงาน 
 

80% 

Plan             คณบด ี
งานบริหารฯ Actual             

4. นำผลการรับฟงความคดิเห็นจากการสื่อสาร
ตามขอ 1-3 เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารประจำสวนงานเพ่ือวางแนวทางการ
เปลี่ยนแปลง 

แนวทางการเปลี่ยนแปลง 1 รายงาน Plan             คณะกรรมการ
บริหารประจำ
สวนงาน 

Actual             
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SO4 บริหารจัดการองคกรเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ป 2568 ป 2569 ป 2570 ป 2571 
ผลการประเมิน CMU EdPEx  Band 2 (High)  

หมวด 1.2, 4.1, 6, 7 
Band 3 ≥ 3 

(อยางนอยหมวด 1.1) 
Band 3 ≥ 6 

(อยางนอยหมวด 1.1) 
Band 3 
ทุกหมวด 

 

 

Action Plans ตัวช้ีวัด ป 2569 ผูรับผิดชอบ 

4.2 Reprocess กระบวนการทำงานหลัก  
(25 กระบวนการ) โดยการ Lean & Agile 

รายงานการวิเคราะหกระบวนการทำงานท่ี
จำเปนตอง Lean & Agile 

1 รายงาน รองคณบดีดานบริหาร 

 

Action items ตัวช้ีวัด เปาหมาย ระยะเวลาการดำเนินงาน (ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569) ผูรับผิดชอบ 
 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ(Workshop) หัวขอ 
Lean & Agile 

จำนวนผูเขารวม 
(ผูรับผดิชอบ 25กระบวนการ) 

100% Plan             รองบริหาร 
งานบริหารฯ Actual             

2. ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทำงานหลัก
ท่ีเหมาะสมและกำหนดตัวช้ีวัด (Reprocess) 

- กระบวนการหลักท่ีไดรับการทบทวน 
- กระบวนการท่ีมีการ Lean & Agile 

100% 
50% 

Plan             รองบริหาร 
งานนโยบายฯ 
 

Actual             

3. ติดตามการรายงานผลการดำเนินงานตอคณะ
กรรมการบริหารประจำสวนงาน 

กระบวนการท่ีมีการดำเนินการรายงาน 1 รายงาน Plan             งานนโยบายฯ 
 Actual             

4. ประเมินผลการดำเนินงานตามผลลัพธท่ี
สำคัญของกระบวนการ 

รายงานผลการดำเนินงานตามผลลัพธท่ี
สำคัญของกระบวนการ 

1 รายงาน Plan             งานนโยบายฯ 
 Actual             

5. วิเคราะหสาเหตุท่ีผลลัพธไมเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกำหนด 

รายงานผลการวิเคราะหและแนวทางการ
ปรับปรุงเพ่ือจัดทำมาตรฐาน 

1 รายงาน Plan             รองบริหาร 
งานนโยบายฯ 
ผูรับผิดชอบ
กระบวนการ 

 Actual             

6. จัดทำมาตรฐานกระบวนการทำงาน มาตรฐานกระบวนการทำงาน 25 
กระบวนการ 

Plan             รองบริหาร 
งานนโยบายฯ 
ผูรับผิดชอบ
กระบวนการ 

Actual             

 

ดานบริหาร 
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SO4 บริหารจัดการองคกรเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ป 2568 ป 2569 ป 2570 ป 2571 
ผลการประเมิน CMU EdPEx  Band 2 (High)  

หมวด 1.2, 4.1, 6, 7 
Band 3 ≥ 3 

(อยางนอยหมวด 1.1) 
Band 3 ≥ 6 

(อยางนอยหมวด 1.1) 
Band 3 
ทุกหมวด 

 

Action Plans ตัวช้ีวัด ป 2569 ผูรับผิดชอบ 

4.3 สรางกระบวนการทำงานหลักท่ีสำคัญ(เพ่ิมเติม) กระบวนการทำงานหลักท่ีสำคัญ
(เพ่ิมเติม) 

7 กระบวนการ รองคณบดีดานบริหาร 

 

 

Action items ตัวช้ีวัด เปาหมาย ระยะเวลาการดำเนินงาน (ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569) ผูรับผิดชอบ 
 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. ทบทวนกระบวนการทำงานหลักของคณะ จำนวนกระบวนการใน EdPEx 
ท่ีถูกทบทวน 

100% Plan             งานนโยบายฯ 
 Actual             

2. นำผลการทบทวนขอ 1 มาวิเคราะหเพ่ือกำหนด
กระบวนการทำงานหลักท่ีสำคญั(เพ่ิมเติม) 

กระบวนการทำงานหลักท่ีจะ
ดำเนินการเพ่ิมเติม 

1 รายงาน Plan             รองบริหาร 
งานนโยบายฯ 
 

Actual             

3. ช้ีแจงและทำความเขาใจกับผูท่ีเก่ียวของ การรับรูของผูท่ีเก่ียวของ 100% Plan             รองบริหาร 
งานนโยบายฯ    Actual             

4. ออกแบบกระบวนการทำงานหลัก(เพ่ิมเติม)และ
กำหนดตัวช้ีวัด 

กระบวนการหลักท่ีไดรับการ
ออกแบบ(เพ่ิมเติม)ตามขอ 2 

100% 
 

Plan             รองบริหาร 
งานนโยบายฯ 
ผูรับผิดชอบ
กระบวนการ 

Actual             

5. ติดตามการรายงานผลการดำเนินงานตอคณะ
กรรมการบริหารประจำสวนงาน 

กระบวนการท่ีมีการดำเนินการ
รายงาน 

1 รายงาน Plan             งานนโยบายฯ 
 Actual             

 
 
 

ดานบริหาร 
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SO4 บริหารจัดการองคกรเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย 

ป 2568 ป 2569 ป 2570 ป 2571 
ผลการประเมิน CMU EdPEx  Band 2 (High)  

หมวด 1.2, 4.1, 6, 7 
Band 3 ≥ 3 

(อยางนอยหมวด 1.1) 
Band 3 ≥ 6 

(อยางนอยหมวด 1.1) 
Band 3 
ทุกหมวด 

 

 

Action Plans ตัวช้ีวัด ป 2569 ผูรับผิดชอบ 

4.4 สรางวัฒนธรรมการทำงานเชิงคุณภาพใน
เรื่องการจัดการสารสนเทศและการจัดการ
ความรูใหกับหัวหนางานและ Key person           

ทุกหนวยงานมีงานยกระดับงานใหมีประสิทธิภาพ 
(การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนางานท่ีมีคุณภาพเพ่ือ
ตอบสนองตอกลยุทธ วิสัยทัศน คานิยม) 

1-3 เรื่องตอหนวยงาน คณบดี 
รองคณบดีดานบริหาร 

 
 

Action items ตัวช้ีวัด เปาหมาย ระยะเวลาการดำเนินงาน (ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569) ผูรับผิดชอบ 
 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9  

1. พบปะบุคลากรเพ่ือใหนโยบายเก่ียวกับสราง
วัฒนธรรมการทำงานเชิงคุณภาพ  

บุคลากรเขารวม 100% Plan             คณบด ี
งานบริหารฯ Actual             

2. ผูบริหารกำหนดหัวขอท่ีจะพัฒนาของแตละ
หนวยงาน 

หัวขอท่ีผูบริหารกำหนดให
พัฒนา 

1 รายงาน Plan             คณบด/ีรองบริหาร 
งานนโยบายฯ Actual             

3. หนวยงานกำหนดหัวขอท่ีตองการพัฒนา 
   ของแตละหนวยงาน 

หัวขอท่ีหนวยงานตองการ
พัฒนา 

1 รายงาน Plan             งานนโยบายฯ 
Actual             

4. ประชุมรวมระหวางผูบริหารและหัวหนางานเพ่ือ
กำหนดหัวขอการพัฒนารวมกัน 

ทุกหนวยงานมีงานยกระดบังาน
ใหมีประสิทธิภาพ 

1-3 เรื่องตอ
หนวยงาน 

Plan             คณบด/ีรองบริหาร 
งานนโยบายฯ Actual             

5. หนวยงานเสนอแผนการดำเนินงานตาม 
   หัวขอท่ีตกลงรวมกัน (ตามขอ 4) 

แผนการดำเนินงานของแตละ
หนวยงาน 

1 รายงาน Plan             งานนโยบายฯ 
Actual             

6. ดำเนินงานตามแผนและรายงานผลตอ 
   ท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารประจำสวนงาน 
   เพ่ือใหขอเสนอแนะ 

รายงานความกาวหนา 
(ทุกไตรมาส/ตามระยะเวลา 
ของแตละโครงการ) 

1 รายงาน Plan             งานนโยบายฯ 
ผูรับผิดชอบ
แผนพัฒนา 

Actual             

7. มาตรการจูงใจเชิงบวกเพ่ือใหเกิดการพัฒนา มาตรการจูงใจ 1 รายงาน Plan             คณบด ี
Actual             

8. KM Show & share องคความรูท่ีสำคญั/ 
วิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

1 รายงาน Plan             งานบริหารท่ัวไป 
Actual             

ดานบริหาร 
 

 
 

 

 

 




