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รายงานผลการปฏิบัติงานของ คณบดีคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในวาระการดำรง

ตำแหน่งหนึ ่งปีหกเดือนแรก คือช่วงระยะเวลานับตั ้งแต่ว ันที ่ 27 พฤษภาคม 2567 ถึงวันที่                  

26 พฤศจิกายน 2568 เป็นการปฏิบัติงานที่นำแนวทางการบริหารจัดการคณะมาจากการแถลง

นโยบายและแสดงวิสัยทัศน์ของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชัยณรงค์  เหลืองวิลัย ในกระบวนการสรรหา

คณบดีของคณะนิติศาสตร์ ผนวกกับการนำเสนอนโยบายในการบริหารงานต่อสภามหาวิทยาลัยเมื่อ

วันที่ 26 ตุลาคม 2567 เมื่อเข้ารับตำแหน่งบริหารแลว้   

การปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นนี้มาจากการร่วมงานกันของทีมบริหารที่ประกอบกันเป็นคณะกรรมการ

ส่วนงาน การได้รับความร่วมมือร่วมใจอย่างดียิ่งจากคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน รวมถึงการ

มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ จากนักศึกษา ศิษย์เก่า รวมถึงภาคประชาสังคมต่าง ๆ  การได้รับ

คำแนะนำอันเป็นประโยชน์จากคณะกรรมการอำนวยการและสภามหาวิทยาลัย การสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัยในส่วนที่เกี่ยวข้อง ทั้งหมดนี้ทำให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาตลอดหนึ่งปีหกเดือนที่

บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้  

ทางทีมบริหารขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ที่นี้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือ

ร่วมใจเช่นนี้อีก เพื่อพัฒนาคุณภาพการทำงานของคณะนิติศาสตร์ ให้กับการผลิตบัณฑิตกฎหมายที่มี

คุณภาพ และงานวิชาการด้านกฎหมายและบริการวิชาการเพื่อสังคม ให้สนองตอบต่อความต้องการ

ของสังคมต่อไป 
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ผลการดำเนินงานตามแผนการบรหิารงานที่นำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

(ระหว่างวันที่ 27 พฤษภาคม 2567 – 26 พฤศจกิายน 2568) 

 

 ในการบริหารงานคณะนิตศิาสตร์ คณบดีได้ดำเนนิการบริหารงานตามแผนการบริหารที่นำเสนอ

ต่อสภามหาวทิยาลัยเชียงใหม่ เมื่อเข้ารับตำแหน่งคณบดี ซึ่งปรากฎผลการดำเนินงาน ดังต่อไปนี้ 

 

1) แนวคดิในการบริหารส่วนงานสู่เป้าหมาย (Concept Paper) 
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2) ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารงานที่นำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  

    (รอบ 1 ปี 6 เดือนแรก) 

 

วิสัยทัศน์ : สถาบันการศึกษากฎหมายที่มุ่งพัฒนาพันธกิจหลักเพื่อเป็นที่พึ่งของสังคม 

 

พันธกิจ :  1. มุ่งพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อผลติบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

 2. ผลิตผลงานวิจัยและบริการวิชาการทางกฎหมายที่สร้างความเปลี่ยนแปลงโดย 

     ประเมินจากมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 

 3. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยนื(พันธกิจรอง) 

 

ค่านยิมร่วมขององค์กร : ตระหนักในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ 

 

วัฒนธรรมขององค์กร : ร่วมด้วย ช่วยกัน ทำงานด้วยแนวคิดเชงิคุณภาพ 

 

สมรรถะหลัก : การเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรยีนรู้ของผู้เรยีนในรูปแบบ Law in Action การวิจัยและ 

บริการวิชาการที่มุ่งเน้นการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
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ความสำเร็จของแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 
 

ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย / ผลสำเร็จ ค่าเปา้หมาย 

 2568 2569 2570 2571 

 แผน ผล ร้อยละ

ความสำเร็จ 

แผน แผน แผน 

SO1 : สร้างนวัตกรรมการจดัการเรยีนการสอน มุ่ง Active Learning 

ค่าลำดับขัน้เฉลี่ยรวมทุกช้ันปเีพิ่มขึน้ 

(นับวิชาที่จัดการสอนแบบ AL ในแตล่ะ

ช้ันปี (นับสะสม) 

เพิ่มขึน้  

5% 

(นับสะสม) 

N/A N/A เพิ่มขึน้  

5% 

(นับสะสม) 

เพิ่มขึน้ 

5% 

(นับสะสม) 

เพิ่มขึน้ 

5% 

(นับสะสม) 

AP1.1 : กำหนดมาตรฐานวธิกีารเรียนการสอน Active Learning 

มาตรฐานวิธีการเรียนการสอนแบบ 

Active Learning 

1 ฉบับ 0 0 - - - 

จำนวนวิชาที่มีวธิีการเรยีน การสอน 

Active Learning 

20% 40% 100% 40% 60% 80% 

AP1.2 : สร้างแนวคิดของบคุลากรท่ีเกี่ยวข้องให้เห็นความสำคญัของการเรียนการสอน  

Active Learning 

รอ้ยละของบุคลากรที่เกี่ยวข้องมี

ทัศนคติเชิงบวกและเข้าใจถงึความ

จำเป็นของการเรียนการสอน Active 

Learning 

80% N/A N/A - - - 

AP1.3 : เตรยีมความพร้อมผู้เรยีนเพื่อเขา้สู่การเรียน Active Learning 

รอ้ยละของผู้เรยีนที่มีความพรอ้มเพื่อ

เข้าสู่การเรียน Active Learning 

80% N/A N/A - - - 

ความพึงพอใจของผู้เรยีนต่อการเรยีน

การสอนแบบ Active Learning อยูใ่น

ระดับดีขึ้นไป 

สรา้งระบบ

การวัด 

N/A N/A 40% 60% 80% 

AP1.4 : ระบบสนับสนุน Active Learning 

รอ้ยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อ

ระบบสนับสนุนฯ อยู่ในเกณฑด์ี 

80% N/A N/A - - - 
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ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย / ผลสำเร็จ ค่าเปา้หมาย 

 2568 2569 2570 2571 

 แผน ผล ร้อยละ

ความสำเร็จ 

แผน แผน แผน 

SO2 : ผลิตบัณฑิตท่ีมจีิตสำนึกสาธารณะ 

ผลการประเมิน

นักศึกษาของหน่วยงาน

ฝึกงานในเรื่องนติิ

สำนึก 

- - - - ระดับด ี ระดับด ี

ผลการประเมิน

นักศึกษาที่มีนติิสำนึก 

(นับเฉพาะนักศึกษาที่

ได้รับการบ่มเพาะใหม้ี

นิติสำนึกในแต่ละชั้นปี) 

ปี 1 

 มีความรู้

ความเข้าใจ

เก่ียวกับนิติ

สำนึก 

- - ปี 2  

มีประสบการณ์

แลกเปลี่ยน

สะท้อนคดิใน

กระบวนวิชา

บังคับ 4 วิชา

ขึน้ไป 

ปี 3  

แสดงออกถึง

ทัศนคติการมี

นิติสำนึกผ่าน

การฝกึ

ประสบการณ์

วิชาชีพ 

ปี4 

แสดงออกถึง

ทัศนคติการมี

นิติสำนึกผ่าน

กระบวนวิชา

กฎหมายกับ

สังคม 

นักศึกษามีส่วนร่วม

สำคัญมิตติ่าง ๆ ใน

กจิกรรมเสรมินอก

หลักสูตร 

5% 

(ปีการศึกษา 

2568) 

- - 15% 

(ปีการศึกษา 

2569) 

20% 

(ปีการศึกษา 

2570) 

30% 

(ปีการศึกษา 

2571) 

AP2.1 : การออกแบบระบบการสร้างจิตสำนึกสาธารณะ 

คู่มือการจัดกิจกรรม 1 ฉบับ 0 0 - - - 

จำนวนกจิกรรมฯ ที่

ดำเนินการโดยคณะ

(ช้ันปี 1-2) 

1 กิจกรรม : 

ชัน้ปี 

1 กิจกรรม 

: ชัน้ปี 
100% 2 กิจกรรม :  

ชัน้ปี 

2 กิจกรรม : 

ชัน้ปี 

2 กิจกรรม : 

ชัน้ปี 

จำนวนนักศึกษาที่ทำ

กจิกรรมฯ โดยการ

รเิร่ิมด้วยตนเอง (ชัน้ปี

3-4) 

10% 1.53% 15.30% 20% 40% 60% 

จำนวนวิชาทีส่่งเสรมิ

จิตสำนึกสาธารณะ 

(วิชาที่เปิดสอนและม ี

นศ.ลงทะเบยีน) 

10% 25% 100% 20% 40% 60% 
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ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย / ผลสำเร็จ ค่าเปา้หมาย 

 2568 2569 2570 2571 

 แผน ผล ร้อยละ

ความสำเร็จ 

แผน แผน แผน 

AP2.2 : สรา้งแรงจูงใจ การตระหนักรู้และบรรยากาศในการสร้างจติสำนึกสาธารณะ 

จำนวนโครงการ 6 

โครงการ 
4  

โครงการ 
66.66% - - - 

AP2.3 : สร้างระบบสนับสนนุการดำเนินการเพื่อให้เกิดจิตสำนึกสาธารณะ 

ระบบสนับสนุนการ

ดำเนินการเพื่อให้เกดิ

จิตสำนึกสาธารณะ 

1 ระบบ 0 0 - - - 

ความพึงพอใจเรื่อง

จิตสำนึกสาธารณะของ

หน่วยงานทีน่ักศึกษา

ฝึกงานระดับดีขึ้นไป 

50% 94% 100% 60% 70% 80% 

SO3 : ผลิตผลงานวิจัยและบริการวิชาการท่ีสร้างมูลคา่ทางเศรษฐกิจและสังคม Socio Economic Impact 

มูลค่าทางเศรษฐกจิ 

Socio Economic Impact 

(นับสะสม) 

250 MB 27.06 MB 10.82% 250 MB 250 MB 250 MB 

AP3.1 : พัฒนางานวิจัยที่สอดคล้องกับ SROI 

งานวิจยัที่ได้รับการ

พัฒนา 

3 

โครงการ 

3  

โครงการ 
100% - - - 

มูลค่าทางเศรษฐกจิ 

Socio Economic Impact 

จากผลงานวิจัย 

(นับสะสม) 

250 MB 6.12 MB 2.45% 100 MB 100 MB 100 MB 

AP3.2 : พัฒนางานบริการวชิาการท่ีสอดคล้องกับ SROI 

งานบรกิารวชิาการที่

ได้รับการพัฒนา 

3 

โครงการ 

3  

โครงการ 
100% - - - 

มูลค่าทางเศรษฐกจิ 

Socio Economic Impact 

จากการบรกิารวชิาการ 

(นับสะสม) 

แนว

ทางการ

ประเมิน 

- แนวทางการ

ประเมิน 

- 20.94 MB 

100% 150 MB 150 MB 150 MB 
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ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย / ผลสำเร็จ ค่าเปา้หมาย 

 2568 2569 2570 2571 

 แผน ผล ร้อยละ

ความสำเร็จ 

แผน แผน แผน 

SO4 : บริหารจัดการองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเปน็เลิศ 

ผลการประเมิน CMU 

EdPEx 

Band 2 

(High) หมวด

1.2,4.1,6,7 

Band 2 

(High) หมวด

1.2,6.1, 

7.1-7.5 

(Low) หมวด 

4.1,6.2 

77.78% Band 3 

≥ 3 

(อย่างน้อย

หมวด 1.1) 

Band 3 

≥ 6 

(อย่างน้อย

หมวด 1.1) 

Band 3 

ทุกหมวด 

AP4.1 : พัฒนาระบบการนำองค์กรถ่ายทอดพันธกจิ วสิัยทัศน์ ค่านยิม สร้างสภาพแวดล้อมเพื่อความสำเร็จ

เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติจรงิ 

ผลการประเมิน CMU 

EdPEx เพิ่มขึน้ 

Band 2 

(High) หมวด 

1.2 

Band 2 

(High)  

หมวด 1.2 

100% Band 2  

(High)  

หมวด 1-6 

Band 2 

(High)  

ทุกหมวด  

Band 3 

ทุกหมวด 

AP4.2 : Reprocess กระบวนการทำงานหลักเพื่อนำไปสู่ประสิทธภิาพและประสิทธผิลของการปฏบิัติงาน 

(Lean&Agile) 

ผลการประเมิน CMU 

EdPEx เพิ่มขึน้ 

Band 2 

(High)  

หมวด 6 

Band 2 

(High) หมวด

6.1 

(Low) หมวด 

6.2 

50% Band 2  

(High)  

หมวด 1-6 

Band 2 

(High)  

ทุกหมวด  

Band 3 

ทุกหมวด 

AP4.3 : การสรา้งระบบฐานข้อมูลผลการดำเนินงานในเชิงเปรยีบเทยีบ 

ผลการประเมิน CMU 

EdPEx เพิ่มขึน้ 

Band 2 

(High)  

หมวด  

4.1, 7.1-7.5 

Band 2 

(High) หมวด 

7.1-7.5 

(Low) หมวด 

4.1 

83.33% Band 2  

(High)  

หมวด 1-6 

Band 2 

(High)  

ทุกหมวด  

Band 3 

ทุกหมวด 
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ตัวชี้วัด ค่าเปา้หมาย / ผลสำเร็จ ค่าเปา้หมาย 

 2568 2569 2570 2571 

 แผน ผล ร้อยละ

ความสำเร็จ 

แผน แผน แผน 

AP4.4 : สร้างวัฒนธรรมการทำงานเชิงคุณภาพในเรื่อง การจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู้ให้กับ

หัวหน้างานและ Key person 

ผลการประเมิน CMU 

EdPEx เพิ่มขึน้ 

Band 2 

(High)  

หมวด 6 

Band 2 

(High) หมวด

6.1 

(Low) หมวด 

6.2 

50% Band 2  

(High)  

หมวด 1-6 

Band 2 

(High)  

ทุกหมวด  

Band 3 

ทุกหมวด 

 

จากการดำเนินงานในรอบ 1 ปี 6 เดือน คณบดีได้บริหารงานภายใต้กรอบ พันธกิจ สมรรถนะหลัก

องค์กร และสภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน โดยสามารถสรุปผลการดำเนินงานได้ ดังนี้ 

ด้านผลิตบัณฑติที่มีความรู้และมีคุณธรรมและเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

1. การพัฒนาทักษะการใช้ AI แก่นักศึกษา คณะนิติศาสตร์ 

วิชาชีพกฎหมายกำลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างสิ้นเชิงด้วยอิทธิพลของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 

(Artificial Intelligence) สำนักงานกฎหมายและฝ่ายกฎหมายในองค์กรชั้นนำทั่วโลกไม่ได้มอง AI เป็นเพียง

เครื่องมือเสริมอีกต่อไป แต่เป็นส่วนสำคัญของกระบวนการทำงานเพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพ ลดความ

ผิดพลาด และวิเคราะห์ข้อมูลที่ซับซ้อนได้อย่างรวดเร็ว อย่างไรก็ตาม การเรียนการสอนกฎหมายใน

ปัจจุบันยังคงมีลักษณะเป็นแบบดั้งเดิม เน้นการท่องจำตัวบทกฎหมายและคำพิพากษาเป็นหลัก ซึ่ง

ก่อใหเ้กิดช่องว่าง (Gap) ที่สำคัญ 3 ประการ: 

1. ช่องว่างดา้นทักษะ (Skill Gap): บัณฑติที่จบการศกึษาอาจขาดทักษะการใช้เทคโนโลยีทางกฎหมาย 

(Legal Tech) ที่จำเป็น ทำให้ไม่พร้อมสำหรับการทำงานในโลกยุคใหม่ และอาจเสียเปรียบในการ

แข่งขันในตลาดแรงงาน 

2. ช่องว่างด้านประสิทธิภาพ (Efficiency Gap): นักศึกษากฎหมายต้องใช้เวลามหาศาลไปกับการ

ค้นคว้าข้อมูล คำพิพากษาฎีกา และเอกสารทางกฎหมาย ซึ่งเป็นกระบวนการที่ AI สามารถทำให้

รวดเร็วและแม่นยำขึ้นอย่างก้าวกระโดด ทำให้พวกเขาสามารถใช้เวลาไปกับการคิดวิเคราะห์เชิง

ลึกได้มากขึ้น 

3. ช่องว่างด้านการเตรียมความพร้อมเชิงจริยธรรม (Ethical Preparedness Gap): การใช้ AI ในทาง

กฎหมายนำมาซึ่งประเด็นทางจริยธรรมที่ซับซ้อน เช่น อคติของอัลกอริทึม (Algorithmic Bias) 

ความเป็นส่วนตัวของขอ้มูล และความรับผดิชอบต่อผลลัพธ์ที่ได้จาก AI ซึ่งเป็นสิ่งที่นักกฎหมายรุ่น

ใหม่ต้องเข้าใจและรับมอืให้เป็น  
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ดังนัน้ เพื่อเป็นการลดช่องว่างดังกล่าวและยกระดับศักยภาพของนักศึกษานิติศาสตร์ให้พรอ้มเป็นผู้นำ

ในวงการกฎหมายแห่งอนาคต คณะนิติศาสตร์ จงึได้ดำเนินการ ดังนี้ 
 

1.1  สื่อสารประชาสัมพันธ์และผลักดันกิจกรรมด้าน AI เพื่อสื่อสารให้นักศึกษา ได้ตระหนักเห็น

ความสำคัญและเรียนรูก้ารใชง้านให้เกิดประโยชน์ด้านการศกึษาพัฒนาตนเอง ในกิจกรรมต่อไปนี้ 
 

กิจกรรมปฐมนเิทศนักศกึษาใหม่ ประจำปีการศึกษา 2567 

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ จัดการประชุมผู้ปกครองนักศึกษาใหม่ และปฐมนิเทศ

นักศึกษาระดับปริญญาตรี ประจำปีการศึกษา 2567 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2567 เพื่อเป็นการให้ข้อมูล

เกี่ยวกับการเรียนการสอนและแนะแนวทางการศึกษา อีกทั้งยังได้แลกเปลี่ยนข้อคำถามพร้อมทั้งแนะนำ

เกี่ยวกับการศกึษา โดยมี ผศ.ดร.ชัยณรงค์ เหลืองวิลัย คณบดีคณะนิตศิาสตร์ ผศ.อัษฎายุทธ ผลภาค รอง

คณบดีด้านนวัตกรรมการเรียนการสอน ผศ.ดร.กฤษณ์พชร โสมณวัตร ผู้ช่วยคณบดีด้านนักศึกษา กล่าว

ต้อนรับผู ้ปกครองและนักศึกษาใหม่ และแนะนำภาพรวมเกี่ยวกับแนวทางหลักสูตรของคณะ โดยมี

นักศึกษาช้ันปีที่ 1 เข้าร่วม ณ ห้องประชุมใหญ่ คณะนติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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ประชาสัมพันธ์ในการนำ AI มาเป็นตัวช่วยยกระดับการเรียนรู้ โดยได้ประชาสัมพันธ์ หน้า 

Website คณะนติิศาสตร์ และติดบอร์ดประชาสัมพันธ์หนา้หอ้งเรียน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Website คณะนิติศาสตร์ (www.law.cmu.ac.th) 

 

 

http://www.law.cmu.ac.th/
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1.2  จัดโครงการ "Smart Law Student" : ใช้ AI ให้เป็นพัฒนาการเรียนกฎหมาย โดยมีวัตถุประสงค์ 

เพื่อสร้างองค์ความรู้และส่งเสริมทักษะการใช้ AI อย่างชาญฉลาดและมีจริยธรรม เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 

2568  

 

 

 

 

 

1.3  คณะนติิศาสตร์ ได้บูรณาการการนำ AI มาใช้ในการเรียนการสอน โดยได้ดำเนินการ ดังนี้ 

จัดกิจกรรม Workshop ‘AI Matthew’ เสริมการเรียนรู ้แบบ Active Learning ในสาย

กฎหมาย โดยคณะจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการด้าน AI ในกระบวนวิชากฎหมายล้มละลาย เมื่อวันที่ 3 

มีนาคม 2568 ที่ผ่านมา ภายใต้โครงการพัฒนาการเรียนการสอนสมัยใหม่ ไฮไลท์สำคัญของกิจกรรมคือ

การแนะนำระบบ AI Chatbot “Matthew” นวัตกรรมล่าสุดภายใต้โครงการ CMU AI ที่ได้รับการพัฒนาขึ้น

เพื่อสนับสนุนการเรียนรูข้องนักศึกษาโดยเฉพาะ กิจกรรมดังกล่าวมุ่งเน้นการสรา้งความเข้าใจและทักษะใน

การใช ้AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ ควบคู่ไปกับการปลูกฝังจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี การปรับ

รูปแบบการเรียนการสอนครั้งนี้ถือเป็นก้าวสำคัญในการยกระดับการศึกษากฎหมายจากรูปแบบการ

บรรยายแบบดั้งเดิม สู ่การเรียนรู้เชิงรุกที่ทันสมัย สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะฯ ในการผลิตนัก

กฎหมายที่พร้อมรับมือกับความท้าทายในยุคดิจิทัล และตอบสนองความต้องการของสังคมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
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 การนำ AI Chatbot ไปใช้ในการเรียนการสอนด้านกฎหมาย เพื่อกระตุน้ให้นักศึกษาใช้ AI เป็น

เครื่องมือช่วยในการพัฒนาตนเอง และเปลี่ยนห้องเรียนบรรยายให้เป็นพื้นที่ฝึกปฏิบัติ (Active Learning) 

อาทิเช่น  

➢  คู่คิดแบบ Socratic Method (The Socratic Tutor) แทนที่ผู้เรยีนจะอ่านแค่ตัวบทกฎหมาย 

ให้ AI สวมบทบาทเป็นอาจารย์ที่ตัง้คำถามกลับ 

➢ คู่ซ้อมจำลองสถานการณ์ (Role-Play Simulation) การเรียนกฎหมายมักขาดโอกาสฝึก

ทักษะการเจรจาหรอืซักถามพยาน AI สามารถเติมเต็มตรงนี้ได้ 

➢ ผู้ช่วยร่างและตรวจแก้เอกสาร (Drafting & Reviewing Assistant) ให้ AI ช่วยวิจารณ์ 

(Critique) ว่าภาษาที่ใช้รัดกุมพอไหม หรือมีจุดไหนที่ตีความได้กำกวม และช่วยแปลงภาษากฎหมายที่

ซับซ้อน (Legalese) เป็นภาษาชาวบ้าน เพื่อฝึกทักษะการสื่อสารกับลูกความ 

➢ เคร่ืองมือย่อยข้อมูลมหาศาล (Summarization & Research) ให้ AI สรุปประเด็นข้อพิพาท

และคำวนิิจฉัย เพื่อให้จับประเด็นได้เร็วขึน้ (แต่ตอ้งอ่านตัวเต็มเพื่อตรวจสอบความถูกต้องเสมอ) 

ตัวอย่างเช่น การนำ AI Chatbot มาใช้ใน 3 กระบวนวิชา คือ กระบวนวิชา 177214 : กฎหมายหนี้, 

กระบวนวิชา 177322 : กฎหมายองค์กรทางธุรกิจ, กระบวนวิชา 178332 : กฎหมายล้มละลาย เป็นต้น 
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กระบวนวิชา 177214 : กฎหมายลักษณะหนี้ 
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กระบวนวิชา 177322 : กฎหมายองค์กรทางธุรกิจ 
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กระบวนวิชา 178332 : กฎหมายล้มละลาย 
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2. พัฒนาทักษะนักศกึษาการทำคดใีห้กับลูกความเด็กและเยาวชน (Providing Legal Support 

Services for Juvenile Clients Workshop) 

 คณะนิติศาสตร์ ร่วมกับ บริษัทกฎหมาย White & Case จากประเทศสิงคโปร์และมูลนิธิ 

BABSEACLE ได้จ ัดอบรมทักษะการทำคดีให้กับลูกความเด็กและเยาวชน (Providing Legal Support 

Services for Juvenile Clients Workshop) ระหว่างวันที ่ 6-7 กรกฎาคม 2567 ให้ก ับนักศึกษา คณะ

นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และนักศึกษาจากประเทศออสเตรเลีย โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อให้

นักศึกษาได้เรียนรู้แนวทางการสื่อสาร และเรียนรู้วิธีการสัมภาษณ์ลูกความที่เป็นเด็กและเยาวชน รวมถึง

การวิเคราะห์ข้อเท็จจริง การเขียนเอกสารทางกฎหมายและประเด็นที่เกี่ยวข้องกับคดีเด็กและเยาวชน อัน

เป็นคุณสมบัติสำคัญที่นักกฎหมายที่ดีควรพึงมีเพื่อต่อยอดต่อไปในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

3. ส่งเสรมิและสนับสนุนการเชิญคณาจารย์ ผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศมาบรรยาย 

ในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) องค์ความรู ้ในสาขาวิชาต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในสาขา

นิติศาสตร์ สังคมศาสตร์ และการค้าระหว่างประเทศ มีความเชื่อมโยงและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การ

เรียนรู้จากตำราหรือแหล่งข้อมูลภายในประเทศเพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอที่จะทำให้นักศึกษาและ

คณาจารย์มีความเข้าใจในประเด็นที่ซับซ้อนได้อย่างลึกซึง้และทันต่อสถานการณ์โลก 
 

ปัจจุบัน บัณฑติที่สำเร็จการศกึษาไม่เพียงแต่ต้องแข่งขันกันเองภายในประเทศ แต่ยังต้องแข่งขันใน

เวทีระดับนานาชาติ การมีเพียงความรู ้ทางทฤษฎีในประเทศจึงอาจเป็นข้อจำกัดสำคัญที ่ทำให้ขาด

ความสามารถในการแข่งขัน ดังนั้น การสร้างสภาวะแวดล้อมทางการศึกษาที่เอื้อให้นักศึกษาได้สัมผัสกับ

องค์ความรู้และมุมมองจากผู้มีประสบการณ์ตรงในระดับสากล จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งยวด 
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การเชญิผูเ้ช่ียวชาญ คณาจารย์ หรอืนักวิชาการจากมหาวิทยาลัยและองค์กรช้ันนำในต่างประเทศ

มาบรรยายพิเศษ จะช่วย ลดช่องว่างทางความรู้ (Knowledge Gap) และ เปิดโลกทัศน์ (Broaden Horizons) 

ให้นักศึกษาได้เห็นภาพบริบทของกฎหมายและการเมืองในระดับโลกที่อยู่นอกเหนือห้องเรียนปกติ การได้

เรียนรู ้จากเจ้าของความรู ้โดยตรง (Primary Source of Knowledge) จะทำให้นักศึกษาเกิด มุมมองเชิง

เปรียบเทียบ (Comparative Perspective) และสามารถวิเคราะห์ระบบกฎหมายของไทยในบริบทของโลกได้

อย่างเฉียบคมยิ่งขึ้น 
 

ดังนั้น เพื่อเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษา สร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ และเตรียมความ

พร้อมใหน้ักศึกษาก้าวสู่การเป็น "พลเมืองโลก" (Global Citizen) ที่มศีักยภาพ คณะฯ จงึเห็นสมควรให้มีการ

จัดทำโครงการเชิญผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศมาบรรยายพิเศษ เพื่อมอบประสบการณ์การเรียนรู้ระดับ

นานาชาติใหแ้ก่นักศกึษาและบุคลากร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

3.1 คณะนิติศาสตร์ ได้จัดอบรมหลักสูตร ด้านกฎหมายสหภาพยุโรปและกฎหมายการค้าระหว่าง

ประเทศ “9 hour: WTO Training Course” รวมระยะเวลา 9 ชั่วโมง เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2568 โดยได้

เช ิญ Dr.Florin Dascalescu ตำแหน่ง Head of Unit/Acting HoU, General Legal Affairs (GLA) Unit, Legal 

Service จาก European Investment Fund (ELF) มาเป็นวิทยากรบรรยาย เพื่อให้นักศึกษา ศิษย์เก่าและ

อาจารย์ในมหาวิทยาลัยได้เรียนรู้เกี่ยวกับความรู้เบื้องต้นด้านกฎหมายสหภาพยุโรปและกฎหมายการค้า

ระหว่างประเทศที่ใช้กำกับดูแลการค้าระหว่างประเทศ โดยมุ่งเน้นให้ผู ้เข้าร่วมมีความเข้าใจเกี่ยวกับ

ข้อบังคับขององค์การการค้าโลก (WTO) และความเชื่อมโยงระหว่างกฎหมายของสหภาพยุโรปกับนโยบาย

การค้าระหว่างประเทศ อีกทั้ง วิทยากรได้นำเสนอแนวคิดและประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริง ซึ่งเป็น

ประโยชน์ต่อผู้เข้าร่วมอบรม 
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3.2 คณะนิติศาสตร์ ได้จัดบรรยายพิเศษในหัวข้อ “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระบบกฎหมายกับ

การศกึษาในโรงเรียนกฎหมายในสหรัฐอเมริกาและการวิเคราะห์โครงสร้างการปกครองของสหรัฐอเมริกา 

ในบริบทของความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและบทบาทของหน่วยงานรัฐ" เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2568 

โดยได้เชิญ Professor Craig R. Bennett ตำแหน่ง Adjunct Professor และ Professor Brian Serr ตำแหน่ง 

Luise L. Morrison Chair of Constitutional Law จาก Baylor University ประเทศสหร ัฐอเมร ิกา มาเป็น

วิทยากรบรรยาย โดยมุ่งเน้นให้ความรูเ้กี่ยวกับโครงสรา้งของระบบกฎหมายและการศกึษาด้านกฎหมายใน

สหรัฐอเมริกาตลอดจนแนวทางการวิเคราะห์โครงสร้างการปกครองของสหรัฐอเมริกาในบริบทของการ

เปลี่ยนแปลงทางการเมืองในปัจจุบัน รวมถึงบทบาทของหน่วยงานรัฐในการกำหนดนโยบายและทิศทาง

ของประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

3.3 คณะนิติศาสตร์ ได้จัดบรรยายพิเศษในหัวข้อ “Study Laws Abroad : Why It Is Essential for Thai 

Law Students?" เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2567 โดยได้เชิญ อาจารย์ ดร.พรสกล ปาณิกบุตร คูรี, Teaching 

Fellow จาก School of Global and Public Law, UNSW La & Justice (UNSW) ประเทศออสเตรเลีย มาเป็น

วิทยากรบรรยาย โดยมุ่งเน้นการศึกษากฎหมายในต่างประเทศ ซึ่งสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการ

ทำงานในระดับสากลและเปิดโอกาสใหม่ๆ ในอาชีพนักกฎหมายที่หลากหลาย พร้อมทั้งให้มุมมองจาก

ประสบการณ์ตรงวิทยากร 
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4. สนับสนุนและพัฒนาทักษะนักศกึษาในการเข้าแข่งขันทางวชิาการ  

การส่งนักศึกษาเข้าแข่งขันตอบปัญหากฎหมาย วันรพี 2568 รอบคัดเลือกภาคเหนือ เมื่อวันที่ 22 

สิงหาคม 2568 ณ โรงแรมเชียงใหม่แกรนด์วิว และได้รับรางวัลชนะเลิศ โดยมีนักศึกษาในชั้นปีที่ 4 เข้าร่วม 

ได้แก่ นางสาวเบญญาภา ชินวงศ์ และนางสาวจาริญา ไชยเวช โดยมี อาจารย์ ดร.กฤษณ์พชร โสมณวัตร 

เป็นผู้ควบคุมทีม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การส่งนักศึกษาเข้าแข่งขันตอบปัญหากฎหมาย วันรพี 2567 รอบคัดเลือกระดับภาค จัดโดย 

สำนักงานศาลยุติธรรมภาค 5 ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 และได้เป็นตัวแทนเข้าแข่งขันตอบปัญหา

กฎหมายวันรพี ประจำปี 2567 ณ สำนักงานศาลยุติธรรม กรุงเทพมหานคร และได้รับรางวัลชมเชย โดยมี

นักศึกษาในชั้นปีที่ 4 เข้าร่วม ได้แก่ นายแทนคุณ ศรทีิพย์ โดยมี อาจารย์ ดร.กฤษณ์พชร โสมณวัตร เป็นผู้

ควบคุมทีม 
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นักศึกษาระดับปริญญาตรี ได้รับการคัดเลือกจาก อว.เป็นตัวแทนนักศึกษาระดับประเทศ 

“โครงการเรยีนรู้จากประสบการณ์เพื่อเร่งการเรียนรู้การเป็นผูป้ระกอบการ”(กรณีพัฒนา Application ทาง

กฎหมาย) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. สนับสนุนให้มีโครงการแลกเปลี่ยนนักศกึษา  

โครงการ Inbound exchange student โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) การรับนักศึกษาต่างชาติ Ms. Seoeun Ahn ซึ ่งเป็นนักศึกษาประเทศเกาหลีใต้ เข้ามาศึกษาใน

หลักสูตรนิตศิาสตรบัณฑิต (ภาคปกติ) 

2) การรับนักศึกษาต่างชาติ Mr. Saykhene Phetthanta ซึ่งเป็นนักศึกษาสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว เข้ามาศกึษาในหลักสูตรนิติศาสตรมหาบัณฑติ 

3) การรับนักศึกษาต่างชาติ Ms. Sesouda  Malathip ซึ ่งเป็นนักศึกษาสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว เข้ามาศกึษาในหลักสูตรนิติศาสตรมหาบัณฑติ 
 

โครงการ Outbound exchange student โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้ส่งตัวแทนนักศึกษา 5 คน เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยน 

“ Bridging Borders: LAWCMU–LAWIIUM Student Exchange Program (Outbound) 2 0 2 5 ” ณ 

International Islamic University Malaysia (IIUM) กรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย ระหว่างวันที่ 

9–16 พฤศจกิายน 2568 
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2) คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ได้ส่งตัวแทนนักศึกษา จำนวน 8 คน เข้าร่วมกิจกรรม

วิชาการระยะสั้น ณ ต่างประเทศ ภายใต้โครงการ “LAW CMU go Global ปีการศึกษา 2568 ใน 2 

หัวข้อกิจกรรม คือ กลุ่ม Social Enterprise : A Thai – Malaysian Legal Study และ กลุ่ม ต่างแดน

ไกล แต่ใจเดียวกัน (แรงงานไทยในมาเลเซีย) ระหว่างวันที่ 17 สิงหาคม – 30 พฤศจกิายน 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านผลิตผลงานวิจัยที่ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของสังคม 
 

ด้านการประชุมวิชาการ 

 คณะส่งเสริมและสนับสนุนการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อ

เผยแพร ่แลกเปลี่ยนความรูแ้นวคิดใหม่ๆ ซึ่งเป็นการพัฒนาองค์กรความรูร้ะดับประเทศและนานาชาติ และ

ยังสร้างเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการกับนักวิชาการต่างสถาบัน อีกทั้งเป็นการพัฒนาทักษะ ศักยภาพ

ของบุคลากรและนักศึกษา ที่ผ่านมาคณะได้จัดประชุมวิชาการนิติสังคมศาสตร์ระดับชาติ ครั้งที่ 4 ภายใต้

หัวข้อ ที่สะท้อนภาพความเป็นจริงของสังคมปัจจุบันได้อย่างเฉียบคม คือ “หลากหลาย เลื่อน ไหล 

: นิติศาสตร์ในห้วงยามของความพลิกผัน” ซึ่งจัดเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2568 ณ ห้องดอยหลวง 

โรงแรมแคนทารี ฮิลล์ เชยีงใหม่  
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ด้านวารสาร 

 ปัจจุบัน คณะได้ผลิตวารสารนิติสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (CMU Journal of Law and 

Social Sciences) เพื่อเป็นการพัฒนาการวิจัย ซึ่งได้รับการรับรองคุณภาพให้อยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 

จากศูนย์ดัชนีการอ้างองิวารสารไทย (Thai Journal Citation Index-TCI)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านงานตีพิมพ์และเผยแพร่ผลงานวิชาการ 

คณะส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิชาการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. บทความที่ตีพมิพ์ระดับนานาชาติ (Scopus) จำนวน 1 บทความ 

- Pornchai Wisuttisak, Pornchaia, Phanthamitr, Nisitb. บทความ Challenges for Implementation 

of ASEAN Trade Agreement and Blueprints 2025 วารสาร GMSARN International Journal 

2. บทความที่ตีพมิพ์วารสารระดับชาติ  

ฐานข้อมูล TCI 1 จำนวน 2 บทความ  

-    บทความ นโยบายท้องฟ้ามดื มลภาวะทางแสงและความยุติธรรมทางสิ่งแวดล้อม วารสาร : 

วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎพิบูลสงคราม ปีที่ 18 ฉบับที่ 2, 

กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 

-  บทความ บทบาทของฟีฟ่าในการตอบสนองต่อการข่มเหงรังแกบนโลกไซเบอร์ในกีฬาฟุตบอลสากล 

วารสาร : วารสารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ปีที่ 24 ฉบับที่ 2, ธันวาคม 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



26 
 

  ฐานข้อมูล TCI 2 จำนวน 9 บทความ 

-    บทความ E-doping ในกีฬาอีสปอร์ต : มุมมองเชิงเปรียบเทียบของกีฬาร่วมสมัย วารสาร : วารสารสห

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2567 

-  บทความ บทบาทขององค์กรบริหารปกครองกีฬาเพื่อคุ้มครองประโยชน์สาธารณะด้านกีฬาใน

ประเทศอังกฤษ : มุมมองทางกฎหมาย วารสาร : วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี   

ปีที่ 13 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2567 

-  บทความ ช่องว่างรายได้ระหว่างเพศในวงการกีฬา : บทเรียนการจ่ายค่าจ้างที่ไม่เท่าเทียมให้แก่ทีม

ฟุตบอลหญิงทีมชาติ จากสหรัฐอเมริกา สู่ประเทศไทย วารสาร : CMU Journal of Law and Social 

Sciences ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2567 

- บทความ ประโยชน์สาธารณะของกีฬาฟุตบอลอาชีพในทวีปยุโรปภายใต้ข้อบังคับ ด้านใบอนุญาต

และความยั่งยืนทางการเงินของสโมสรกีฬาฟุตบอล สหภาพสมาคมฟุตบอลยุโรป วารสาร : CMU 

Journal of Law and Social Sciences ปีที่ 17 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 

-  บทความ ทบทวนวิธีอาชญาวิทยาคลาสสิก : มุมมองศลีธรรมของอาชญากรรมในเด็ก วารสาร : CMU 

Journal of Law and Social Sciences ปีที่ 17 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2567 

- บทความ อยู่บนหลักสากล ? : ศกึษาการใช้มาตรการควบคุมการชุมนุมสาธารณะของรัฐไทย ระหว่าง

ปี 2563-2565 วารสาร : CMU Journal of Law and Social Sciences ปีที ่ 17 ฉบับที่ 1 มกราคม - 

มิถุนายน 2567 

- บทความ สำรวจปรัชญากฎหมายกับสังคมวิทยาเพื่อคลี่คลายปมสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับกฎหมาย 

วารสาร : CMU Journal of Law and Social Sciences ปีที่ 17 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 

- บทความ นิติเศรษฐศาสตร์ของการบังคับใช้กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล : มุมมองจากทฤษฎี

ตัวการ-ตัวแทน วารสาร : CMU Journal of Law and Social Sciences ปีที่ 17 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - 

ธันวาคม 2567 

- บทความ การสะท้อนคิดแพลตฟอร์มเกมฝกึทักษะด้านการวิจัยพื้นฐาน วารสาร : วารสารสมาคมรัฐ

ประศาสนศาสตร์แห่งประเทศไทย (Public Administration Association of Thailand : PAAT) ปีที่ 6 ฉบับที่ 

2  กรกฎาคม - ธันวาคม 2567 
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ด้านบริการวิชาการทางกฎหมายที่เกิดประโยชน์แก่สังคมลดความเหลื่อมล้ำ 
 

ด้านบริการวิชาการทางกฎหมายที่มุ่งเป้าการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและสังคม 

 คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ร่วมกับ ธนาคารแห่งประเทศไทย  ได้จัดอบรม

หลักสูตรหมอหนี้ระดับเบื้องต้นและระดับกลาง  ระหว่างวันที่ 5-6 มิถุนายน 2568 เพื่อเสริมสร้างความรู้

และทักษะให้กับผูเ้ข้าร่วมอบรมในการบริหารจัดการปัญหาหนี้สินอย่างมปีระสิทธิภาพ ณ ห้องอินทนิล ช้ัน 

1 สำนักบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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คณะนิติศาสตร์ ได้จัดหลักสูตรอบรม “กฎหมายปกครองและวิธีพจิารณาคด ีปกครอง” รุ่น

ที่ 5 เมื่อเดือน พฤษภาคม 2567 - มีนาคม 2568 ณ โรงแรมเชียงใหม่แกรนด์วิว จังหวัดเชียงใหม่ มี

ผู ้เข้าร่วมอบรม 60 ท่าน โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อสร้างมาตรฐานในการพัฒนาศักยภาพและเพิ่มขีด

ความสามารถของบุคลากรภาครัฐ และบุคคลที่สนใจทั่วไป และสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 
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 คลินิกกฎหมายสิ่งแวดล้อม คณะนิติศาสตร์ จัดกิจกรรมให้นักศึกษาที่ลงทะเบียนในกระบวนวิชา

การศึกษากฎหมายสิ่งแวดล้อมเชิงคลินิกได้พัฒนาทักษะการสื่อสารเชิงวิชาการผ่านการเขียน

บทความวิเคราะห์ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจริงในสังคม บทความเหล่านีเ้ป็นผลผลิตจากการบูรณาการ

ความรูท้างกฎหมายกับทักษะการสื่อสาร 
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คลินิกกฎหมายสิ่งแวดล้อม คณะนิติศาสตร์ ได้จัดกิจกรรม “นักกฎหมายรุ่นใหม่ลงพื้นที่จรงิ” 

โดยนำนักศึกษาเดินทางไปศึกษาปัญหาเหมืองแร่ถ่านหินที่บ้านกะเบอะดิน จ.เชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อให้นักศึกษามีประสบการณ์ตรงในการลงพื้นที่เพื่อช่วยเหลือชุมชนในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม และ

สนับสนุนสิทธิชุมชน 
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ศูนย์ให้คำปรึกษาทางกฎหมาย คณะนิตศิาสตร์ ได้นำนักศกึษาชั้นปีที่ 3 และ 4 ลงพื้นที่ให้ความรู้

เกี่ยวกับหน้ีสิน การประนอมหน้ี และให้คำปรึกษากฎหมายแก่คนในชุมชน ณ ที่ทำการองค์การ

บริหารส่วนตำบลแม่สา หมู่ 1 ตำบลแม่สา อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ เมื่อวันที่ 4 กันยายน 2567 
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ด้านพัฒนาคุณภาพองค์กร 

ท่ามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน การขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศไม่ได้

อาศัยเพียงเทคโนโลยีที่ทันสมัย แต่ตอ้งเริ่มจากรากฐานที่แข็งแกร่งของวัฒนธรรมองค์กรและศักยภาพของ

บุคลากร จงึได้สรุปผลการดำเนินงาน โดยมุ่งเน้นการบูรณาการความก้าวหน้าใน 3 มิติสำคัญ โดยเริ่มจาก

การสร้างรากฐานที่เข้มแข็งผ่าน การส่งเสริมพฤติกรรมค่านิยมร่วม เพื่อให้บุคลากรมีเป้าหมายและ

ทัศนคติในการทำงานที่สอดคล้องกัน ควบคู่ไปกับ การพลิกโฉมกระบวนการทำงานด้านการเงินสู่

รูปแบบดิจิทัล (Digital Finance Transformation) ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ความรวดเร็ว และความ

โปร่งใสในการบริหารจัดการ และหัวใจสำคัญคือการยกระดับศักยภาพบุคลากรผ่าน  โครงการ Fact to 

Action Pitching Project ซึ ่งเปิดเวทีให้นักปฏิบัติงานได้นำข้อมูลจริงมาวิเคราะห์และนำเสนอแนว

ทางแก้ไขปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงยังคำนึงถึงสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำงานและส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรที่ดี จะช่วยใหบุ้คลากรมีความรูส้ึกผูกพันกับองค์กร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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 คณะนิติศาสตร์ ได้ผลักดัน ส่งเสริมพฤติกรรมของบุคลากรให้เป็นไปตาม ค่านิยมองค์กร 

“ตระหนักในคุณค่าของความเป็นมนุษย์” โดยได้จัดทำแนวปฏิบัติร่วมกันเกี่ยวกับ ค่านิยมองค์กร พร้อม

ทั้งได้ดำเนินการตามแนวทางดังกล่าว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 คณบดีคณะนิติศาสตร์ พร้อมด้วยผู้บริหารคณะนิติศาสตร์ ได้สื่อสารเชิงกลยุทธ์แก่บุคลากร

สายสนับสนุน มุ่งขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจร่วมกันใน

วิสัยทัศน์และพันธกิจของคณะฯ ตลอดจนร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรใหก้้าวสู่ความเป็นสถาบันการศกึษา

กฎหมายช้ันนำและเป็นที่พึ่งของสังคมอย่างสง่างาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานการเงินการคลังและพัสดุ 
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งานบริหารท่ัวไป 

งานบริการการศกึษาและพัฒนาคุณภาพนักศกึษา 
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งานนโยบายและแผนและประกนัคุณภาพการศกึษา 

งานบริหารงานวจิัย บริการวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ 
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 การพัฒนากระบวนการทำงานด้านการเงิน การคลังและพัสดุ สู่รูปแบบดิจทิัลประสบความสำเร็จใน

การยกระดับกระบวนการทำงานที่สำคัญของคณะนิติศาสตร์ สู่ระบบดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ (Digital 

Transformation) โดยมีหัวใจสำคัญคือการพัฒนาระบบที่ครอบคลุมวงจรงานด้านงบประมาณทั้งหมด 

ตั้งแต่ การจัดทำโครงการ, การยืมเงิน, การจัดซื้อจัดจ้าง, การเบิกจ่าย, ไปจนถึงการรายงานผล 

ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ได้นำ ลายมือชื่อดิจิทัล (Digital Signature) มาใช้

ในกระบวนการอนุมัติเอกสาร ซึ่งช่วยลดขั้นตอน ลดการใช้กระดาษ และเพิ่มความคล่องตัวในการบริหาร

จัดการได้อย่างมีนัยสำคัญ 
 

ผลการดำเนินงานและผลกระทบเชิงบวก 

 โครงการฯ ได้สรา้งผลลัพธ์ที่คาดหวังไว้และก่อใหเ้กิดผลกระทบเชงิบวกในหลายมิติ ดังนี้ 

1. ด้านประสิทธิภาพและการบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ (Excellence Management) 

• ระบบการทำงานที ่ทันสมัย: สร้างกระบวนการทำงานด้านการเงิน การคลังและพัสดุ ที ่มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้  ทำให้คณะนิติศาสตร์สามารถติดตามการใช้จ ่าย

งบประมาณ และผลการดำเนนิโครงการต่างๆ ได้แบบ Real-Time  

• การเชื ่อมโยงข้อมูล (Data Integration): หน่วยงานภายในสามารถทำงานบนฐานข้อมูล

งบประมาณเดียวกัน ทำให้ข้อมูลเป็นปัจจุบันและลดความซ้ำซ้อนในการทำงาน  

• สนับสนุนการทำงานแบบยืดหยุ่น: ระบบที่พัฒนาขึ้นรองรับการทำงานผ่านระบบออนไลน์อย่าง

เต็มรูปแบบ (Work From Anywhere)  

• ยกระดับการบริการ: การพัฒนากระบวนการรับเงินโดย Platform การรับชำระเงินด้วย QR Code  

ที่เชื่อมต่อกับระบบใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส์ สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการผ่านความ

สะดวก รวดเร็ว และได้รับใบเสร็จรรับเงนิทันที  

• ลดความผิดพลาดและภาระงาน: ระบบอัตโนมัติช่วยลดความผิดพลาดของเจ้าหน้าที่ในการออก 

QR Code และกระทบยอดบัญชี  

• ความโปร่งใสและตรวจสอบได้: ผลลัพธ์จากการทำงานในรูปแบบใหม่สามารถตรวจสอบได้แบบ 

Real-Time ซึ ่งสอดคล้องกับหลักความโปร่งใส (Transparency) และหลักสำนึกร ับผิดชอบ 

(Accountability) โดยตรง  

ภาพรวมกระบวนการทำงานภายใต้ระบบ Digital Workplace กระบวนการทำงานใหม่ที่เชื่อมโยงกัน

อย่างไร้รอยต่อ ตั้งแต่การของบประมาณโครงการไปจนถึงการเบิกจ่ายและการรายงานผล ซึ่งทั้งหมด

ได้รับการอนุมัตผิ่านระบบลายมอืชื่อดจิทิัลและเชื่อมต่อกับระบบการเงนิของคณะนิติศาสตร์ 
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 การส่งเสริมและพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน คณะได้เปิดโอกาสให้บุคลากรสายสนับสนุนแสดงศักยภาพใน

การพัฒนางานของคณะผ่านโครงการ “Fact to Action Pitching Project” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา

ทักษะที่สำคัญ เช่น การวางแผน การจัดการโครงการ การคิดวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ และการแก้ไขปัญหา 

นอกจากนีย้ังช่วยสร้าง ความรูส้ึกเป็นเจ้าของและความภาคภูมใิจในผลงานที่ตนเองสร้างสรรค์ขึ้น อาทิเช่น  
 

1. โครงการ “We care, You’re clear” มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นศูนย์กลางในการให้ข้อมูล คำปรึกษา และ

แก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนของนักศึกษาแบบครบวงจร ณ จุดเดียว โดยโครงการนี้

เกิดขึ้นเพื่อตอบสนองต่อข้อเสนอแนะของนักศึกษา (Voice of Customer – VOC) ที่เคยมีข้อกังวลเรื่อง

การตอบแชทที่ล่าช้าและให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน 
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2. โครงการ “Cost-Effective Printing Initiative: Assessing Ink Alternatives and Shared Printer Systems” 

มีเป้าหมายในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการพิมพ์และลดภาระงบประมาณของคณะฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. โครงการ “การใชบ้ัตรเครดิตราชการเพื่อสนับสนุนการจัดซื้อจัดจา้งและลดขั้นตอนการยืมเงินโครงการ

กิจกรรมต่างๆ”  

 

 

 

 

 

 

 

4. โครงการ “Law Media Kit: คิดให้แล้ว” มีวัตถุประสงค์ ช่วยในการออกแบบชุดสื่อสำเร็จรูป (Media Kit) 

สำหรับการใช้งานในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสื่อประชาสัมพันธ์ สื่อการสอน ฉากหลังสำหรับการประชุม

ออนไลน์ หรอืสื่อสำหรับงานวิชาการ เพื่อให้บุคลากร คณาจารย์ รวมถึงนักศกึษา สามารถนำไปใช้ได้อย่าง

รวดเร็ว มีคุณภาพ และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ ่งจะช่วยสร้างภาพลักษณ์ที ่น่ าจดจำให้กับคณะ

นิตศิาสตร์ ม.เชยีงใหม่ 
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 สร้างสภาพแวดล้อมในการทำงาน นอกจากคณะนิติศาสตร์ ได้มีการส่งเสริมการจัดการเรียนการ

สอนแบบ Active Learning แล้ว ยังคำนึงถึงสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำงานและส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กรที่ดี จะช่วยให้บุคลากรมีความรู้สึกผูกพันกับองค์กร มีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

รวมถึงมีความพร้อมที่จะสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณค่าและยั่งยืนต่อไป โดยคณะได้นำงบประมาณจาก PA 

Reward ประจำปีงบประมาณ 2568 จำนวน 1,197,000 บาท มาปรับเปลี่ยนห้องพักคณาจารย์เป็น Louge 

and Learn 
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3) ผลการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 
 

ข้อเสนอแนะของ 

สภามหาวิทยาลัย 

ผลการดำเนินงาน 

คณะควรเปิดโอกาสใหน้ักศึกษา

ได้เรยีนรู้และสัมผัสปัญหาความ

ทุกข์ยากของประชาชนในชุมชน 

นอกเหนอืจากการส่งนักศึกษาไป

ฝกึประสบการณ์วิชาชีพเพียง

อย่างเดียว 

1. คณะได้สนับสนุนการปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนที่สะท้อน Law 

in Book และ Law in Action โดยการสนับสนุนงบประมาณเพื่อการเรียนรู้

สภาพพื้นที่จริง นอกเหนอืจากความรู้ในตำรา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2. คณะได้จัดกิจกรรม “นักกฎหมายรุ ่นใหม่ลงพื ้นที ่จริง” โดยนำ

นักศึกษาเดินทางไปศึกษาปัญหาเหมืองแร่ถ่านหินที่บ้านกะเบอะดิน จ.

เชียงใหม่ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักศึกษามีประสบการณ์ตรงในการ

ลงพืน้ที่เพื่อช่วยเหลือชุมชนในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม และสนับสนุน

สิทธิชุมชน 
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ข้อเสนอแนะของ 

สภามหาวิทยาลัย 

ผลการดำเนินงาน 

 3. คณะได้จัดโครงการค่ายรอ (Law) อาสาพัฒนาชนบท ครั ้งที ่ 6 

ประจำปีการศึกษา 2568 ในวันที่ 9-15 พฤศจิกายน 2568 ณ โรงเรียน

บ้านกองแขก สาขาแม่หลุ ต.กองแขก อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่ โดยมี

วัตถุประสงค์เพื ่อเสริมสร้างนิติสำนึกให้แก่นักศึกษา เปิดโอกาสให้

นักศึกษาได้เรียนรู ้ว ิถีชีวิตของคนในชุมชนรอบโรงเรียนและพัฒนา

ซ่อมแซมโรงเรียน ตลอดทั้งได้ให้ความรูท้างกฎหมายแก่คนในชุมชน ซึ่งมี

นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ 61 คน คณาจารย์เจ้าหนา้ที่ จำนวน 3 คน 
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ข้อเสนอแนะของ 

สภามหาวิทยาลัย 

ผลการดำเนินงาน 

คณะควรกำหนดต ั วช ี ้ ว ั ดท ี่

เกี ่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ

และ AI ในกลย ุทธ ์  เช ่น การ

พ ั ฒ น า ร ะ บ บ  MIS ส ำ ห รั บ

ผู ้บริหาร, การนำ AI มาช่วยใน

การจัดการเรียนการสอนและ

การบริหารจัดการ รวมถึงทักษะ

การใช้ AI ในการทำงานของนัก

กฎหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

คณะได้จัดโครงการ "Smart Law Student" : ใช้ AI ให้เป็นพัฒนาการเรียน

กฎหมาย โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อสร้างองค์ความรู้และส่งเสริมทักษะการ

ใช้ AI อย่างชาญฉลาดและมีจริยธรรม แก่นักศึกษา เมื ่อวันที ่ 19 

กุมภาพันธ์ 2568  

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะควรกำหนดตัวชีว้ัดที่

เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ

และ AI ในกลยุทธ์ เช่น การ

พัฒนาระบบ MIS สำหรับ

ผูบ้ริหาร, การนำ AI มาช่วยใน

การจัดการเรียนการสอนและ

การบริหารจัดการ รวมถึงทักษะ

การใช ้AI ในการทำงานของนัก

กฎหมาย (ต่อ) 

คณะได ้จ ัด  Workshop ‘AI Matthew’ เสร ิมการเร ียนร ู ้ แบบ Active 

Learning ในสายกฎหมาย โดยคณะจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการด้าน AI ใน

กระบวนวิชากฎหมายล้มละลาย เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2568 ที่ผ่านมา 

ภายใต้โครงการพัฒนาการเรียนการสอนสมัยใหม่ 

ไฮไลท์สำคัญของกิจกรรมคือการแนะนำระบบ AI Chatbot “Matthew” 

นวัตกรรมล่าสุดภายใต้โครงการ CMU AI ที่ได้รับการพัฒนาขึ ้นเพื่อ

สนับสนุนการเรียนรูข้องนักศึกษาโดยเฉพาะ กิจกรรมดังกล่าวมุ่งเน้นการ

สร้างความเข้าใจและทักษะในการใช้ AI เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

ควบคู่ไปกับการปลูกฝังจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี การปรับรูปแบบ

การเรียนการสอนครั้งนี ้ถือเป็นก้าวสำคัญในการยกระดับการศึกษา

กฎหมายจากรูปแบบการบรรยายแบบดั ้งเดิม สู ่การเรียนรู ้เชิงรุกที่

ทันสมัย สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะฯ ในการผลิตนักกฎหมายที่ 
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ข้อเสนอแนะของ 

สภามหาวิทยาลัย 

ผลการดำเนินงาน 

 พร้อมรับมอืกับความท้าทายในยุคดิจิทัล และตอบสนองความต้องการ

ของสังคมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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4) ปัญหาและอุปสรรคที่พบจากการบริหารงานที่ผ่านมา 
  

1. ปัญหาการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการทำงานแบบเดิมไปสู่การทำงานเชิงคุณภาพอาจสร้างการ

เปลี่ยนแปลงได้ช้า อย่างไรก็ตามถือว่าได้ว่าบุคลากรในคณะเข้าใจว่าการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพ

จะนำสิ่งดีมาสู ่องค์กรได้ บุคลากรให้ความร่วมมือดี  เพียงแต่แผนการเปลี่ยนแปลงอาจทำให้

บุคลากรรู้สึกกดดันมากกว่าปกติเพราะต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีทำงานเชิงคุณภาพมากขึ้นจึงยัง

ไม่สามารถทำให้เข้าไปอยู่ในวิถีการทำงานได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ดังนั้นผู้บริหารก็จะต้อง

พยายามสื่อสาร ให้กำลังใจ และพยายามรวบรวมการเปลี่ยนแปลงที่ดีที่เกิดขึ้นแล้วมานำเสนอเป็น

ประจำต่อเนื่องให้เกิดการรับรู้มากขึ้น  

2. ปัญหาที่คณบดียังสื่อสาร ถ่ายทอด หรือสร้างภาวะผู้นำให้กับผู้บริหารรุ่นใหม่บางส่วนได้ไม่ดี

เพียงพอเพื่อให้ผู้บริหารรุ่นใหม่ได้บริหารเวลา ทุ่มเท เสียสละ และให้ความสำคัญกับการทำหน้าที่ 

เพราะส่งผลต่อความสำเร็จในแผนกลยุทธ์และการนำองค์กร คณบดีได้เริ่มชวนผู้บริหารทบทวน

การทำงานร่วมกันทีผ่านมาและเสนอแนะให้ปรับการทำงานให้มุ่งเป้าหมายมากขึ้น  

 

5) สิ่งที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยช่วยเหลือและสนับสนุนการดำเนินงานของ

ส่วนงาน 

 การแสวงหาพืน้ที่เพิ่มเติมเพื่อพัฒนางานด้านบริการวิชาการในเชิงคลินิกกฎหมายเฉพาะมากขึ้น 
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