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ผลการดำเนินงานตามแผนการควบคุมภายในของคณะนิติศาสตร์ ปีงบประมาณ 2566 ณ ไตรมาส 4(ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
  

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู ่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(เมื่อต้น
ปีงบประมาณ) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน  

ผลการดำเนินงาน 

1. ภารกิจด้านผลลัพธ์ผู้เรียน  
ด้านการเรียนการสอน  
กระบวนการด้านงานทะเบียน 
(บริการนักศึกษา) 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพื่อสร้างมาตรฐานการสื่อสารกับ
นักศึกษา 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ:   
งานบริการการศึกษาฯ 
 

นักศึกษาได้รบั
คำปรึกษาไม่
ทันท่วงที 

ม ีFacebook 
page รองรับ
การตอบข้อ
ซักถาม 

ไม่เพียงพอ 
 

ระบบท่ีมี
อยู่ไม่
รวดเร็ว 
(ไม่มีชุด
คำตอบ
อัตโนมัติ) 

ถอดบทเรียนการตอบ
ข้อซักถามเพื่อปรับปรุง
กระบวนการสื่อสารกับ
นักศึกษาผ่านข้อความ 
Facebook pageง า น
บริการการศึกษา  
สำเร็จ 100% 

1. ประชุมรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเพจงานบริการการศึกษาและ
พัฒนาคุณภาพนักศึกษา (20%)(20%) 

ผล: ได้จัดประชุมเกี ่ยวกับการรวบรวมข้อมูลเพจบริการ เก็บข้อมูล
ประเด็นคำถาม 
2. รวบรวมข้อมูลคำถาม และจัดกลุ่มคำถาม(30%)(30%) 
ผล: ท่ีประชุมได้มอบหมายให้นายกฤษณ และนางสาวจันทกานต์ เก็บสถิติ
รวบรวมคำถาม รายละเอียดเอกสารแนบ 1 
3. จัดทำข้อความคำตอบอัตโนมัติ(20%)(20%) 
ผล: ดำเนินงานแล้วรายละเอียดเอกสารแนบ 1 

4. ประชุมสรุปผลการจัดทำข้อความคำตอบอัตโนมัติ(30%)(30%) 
ผล: เนื่องจากการกำหนดข้อความอัตโนมัติ สามารถเลือกใช้ได้เพียง
ข้อความรูปแบบเดียว ทางงานบริการการศึกษาจึงตกลงกันว่า ข้อความ
อัตโนมัติในเพจงานบริการการศึกษา จะกำหนด ดังน้ี 
ขอบคุณสำหรับข้อความ 
ขณะน้ีอยู่ในระหว่างนอกเวลาทำการ 
กรุณาติตต่อมาอีกทีในวันทำการ 
ในวันและเวลาราชการ 
วันจันทร์ - ศุกร์ 
เวลา 08.30 - 16.30 น. 
ยกเว้นวันหยุดนักขัตฤกษ์ 
ขอบคุณค่ะ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
  

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู ่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(เมื่อต้น
ปีงบประมาณ) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน  

ผลการดำเนินงาน 

1. ภารกิจด้านผลลัพธ์ผู้เรียน  
ด้านพัฒนานักศึกษา  
กระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาโดยสโมสรนักศึกษาและชมรม
ในสังกัดสโมสร กระบวนการย่อยการ
จัดซื ้อ/จ้างตามพระราชบัญญัติ การ
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างและการบร ิหารพัสดุ
ภาครัฐพ.ศ. 2560 
วัตถุประสงค์การควบคมุ 
เพื ่อให้การดำเนินการเนินการจัดซื้อ/
จ้างเป็นไปตามพรบ.การจัดซื้อจัดจ้าง 
และ เก ิ ดความ โปร ่ ง ใส ในกา ร ใ ช้
งบประมาณ 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ:  
หน่วยพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 

สโมสรฯ/
กลุ่ม
กิจกรรม/
ชมรมมีการ
ดำเนินการ
จัดซื้อ/จ้าง
ไม่เป็นไป
ตามพรบ.
การจัดซื้อ
จัดจ้างฯ 

การจัดประชุม
ช้ีแจง
ระเบียบ/
ขั้นตอน 
ในการ
ดำเนินการจัด
กิจกรรมโดย
เจ้าหน้าท่ีฝ่าย
พัฒนา
คุณภาพ
นักศึกษา 

ไม่เพียงพอ 
ปัญหาอุปสรรค 
1. สโมสรนักศึกษาและ
ชมรมมีการเปลี่ยนแปลง
วันจัดกิจกรรม หลาย
กิจกรรมใกล้ช่วงสอบทำให้
ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตาม
กำหนด 
2. การเบิกจา่ยล่าชา้ไม่มี
บทลงโทษหรือผลกระทบ
ใดต่อการจัดกิจกรรมของ
ชมรม/สโม ประธาน
โครงการจึงไม่ดำเนินการ
เบิกจ่ายตามกำหนด 
3. ชมรมไม่สามารถเข้า
ระบบ SIS เพื่อกรอกข้อมูล
ได้ สโมสรนักศึกษาต้อง
ดำเนินการแทน ทำให้การ
ทำบนศ.2 ในระบบเป็นไป
อย่างล่าช้าเพราะต้องรอ
ข้อมูลจากชมรม และหาก
จำเป็นต้องแก้ไขข้อมูลก็
ต้องส่งต่อข้อมูลหลายทอด
จนทำให้เกิดความลา่ช้า 

วางแนวทาง
การติดตาม
สโมสร/กลุ่ม
กิจกรรมเพื่อ
ส่งรายงาน
ทางการเงิน
ภายใน 1 
เดือนหลังจาก
เสร็จโครงการ
(กรณีไม่ยืม
เงิน 
 

ติดตามสโมสร/
กลุ่มกิจกรรมเพื่อ
ส่งรายงาน
ทางการเงินโดยให้
ส่งรายงานการเงิน
ภายใน  
1 เดือนหลังจาก
เสร็จโครงการ
(กรณีไม่ยืมเงิน)
และประเมิน
แนวทาง 
สำเร็จ 100% 
 

1. ประชุมถอดบทเรียนการดำเนินปัญหาในการดำเนินเทอม 1 และร่วมหาแนวทาง
ปฏิบัติในการเบิกจ่าย(30%)(30%) 

ผล: สรุปประเด็นปัญหาที่พบ คือ ชมรม/กลุ่มกิจกรรมไม่ทราบขั้นตอนการจัดกิจกรรม 
และภาระกิจด้านการเรียน/สอบทำให้เกิดความล่าช้าในการเบิกจ่าย แนวทางการแก้ไข
และข้อตกลงในการดำเนินการ คือ เจ้าหน้าที่กิจการนักศึกษาจะทำขั้นตอนการจัด
กิจกรรมพร้อมรายละเอียดเอกสารและกำหนดการดำเนินการแจ้งให้ประธานโครงการ
ทราบเพื่อลดระยะเวลาในการดำเนินการเบิกจ่ายให้อยู่ในระยะเวลา 1 เดือน และหาก
ไม่เบิกจ่ายภายใน 1 เดือน จะไม่อนุญาตให้ยืมเงินทดรองจ่ายเพื่อจัดกิจกรรมครั้งต่อไป 
2. จัดทำปฏิทินกิจกรรม เพื่อวางแผนการจัดกิจกรรมและเบิกจ่าย(10%)(10%) 
ผล: จัดทำปฎิทินกิจกรรมโดยอ้างอิงข้อมูลจากระบบ MIS 

3. หน่วยกิจการนักศึกษาออกเอกสารแจ้งกำหนดการการทำบนศ. ระบุวันเวลาที่ต้อง
เอกสารตามขั้นตอนของงบเสริมหลักสูตร ติดตามกรณีประธานโครงการไม่ส่งเอกสาร
เบิกจ่ายตามกำหนด(30%)(30%) 

ผล: แจ้งกำหนดการ (dead line) ในการส่งบนศ. 2 กรณีนักศึกษายืมเงินทดลองจ่าย 
และมีการติดตามโครงการที่จัดส่งล่าช้าในกลุ่มไลน์สโมสรฯ 
การดำเนินงานในภาคเรียนที่ 2/65 การติดตามการเบิกจ่ายไม่สามารถดำเนินการตาม
กำหนดการได้ 
4. สรุปบทเรียนการดำเนินปัญหาในการดำเนินปีการศึกษา 2565 และร่วมหาแนวทาง

ปฏิบัติในการเบิกจ่าย(30%)(30%) 
ผล: ได้ดำเนินการประชุม/ถอดบทเรียนการทำกิจกรรมและการดำเนินการเบิกจ่าย 
และร่วมหาแนวทางการเบิกจ่ายเพื่อส่งต่อให้สโมสรนักศึกษา ปี 66 ได้นำไปใช้เป็น
แนวทาง โดยมีข้อตกลงร่วมกันว่า หากชมรม/สโมฯยืมเงินเพื ่อจัดกิจกรรมแล้วไม่
ดำเนินการเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายใน 1 เดือนจะไม่มีสิทธิ์ยืมเงินทดรองจ่ายเพื่อใช้จัด
โครงการถัดไป รวมทั้งในปีการศึกษา 2566 ให้ทางชมรมเป็นผู้กรอกข้อมูลในระบบ sis 

เพื่อลดขั้นตอนการทำงานรายละเอียดเอกสารแนบ 6 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
  

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(เมื่อต้น
ปีงบประมาณ) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน  

ผลการดำเนินงาน 

2 ภารกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม  
ด้านการบริหารงานวิจัยและวิเทศสัมพันธ ์
กระบวนการบริหารงานวิจยัแหล่งทุน
ภายนอก 
วัตถุประสงค์การควบคมุ 
เพื่อให้หลักฐานการเบิกจ่าย
โครงการวิจัยถูกต้องครบถ้วน 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

หน่วยบริหารงานวิจัย  

เอกสาร
หลักฐานการ
เบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน 
 

- แจ้งเจ้าหน้าท่ีผู้
ประสานงานไปยัง
หัวหน้าโครงการ
เพื่อกำกับดูแล
และตดิตาม
หลักฐานการเบิก
จ่ายเงิน 
- การเงินจัดทำแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับ
หลักฐานการเบิก
จ่ายเงิน
โครงการวิจัยและ
แจ้งหัวหน้า
โครงการวิจัย
ทราบและถือ
ปฏิบัต ิ

ไม่เพียงพอ 
 

ผู้วิจัยยังขาด
ความเข้าใจ 
เรื่อง
หลักฐานการ
เบิกจ่าย
โครงการวิจัย 

- ให้ความรู้ผู้วจิัย
รายบุคคล/รายทีม
วิจัยเพื่อสร้างความ
เข้าใจให้คำแนะนำ/
ให้คำปรึกษา 
- สำหรับผู้วิจัยที่มี

ประสบการณ์ ให้ถอด
บทเรียนปัญหาและ
ข้อจำกัดทางการเงิน
และแนวทางแก้ไข 
- นักวิจัยใหม่ให้ทำ

infographic แนะนำ
การเบิกจ่ายตาม
แนวทางที่ตรวจสอบ
ภายในเคยให้
ข้อเสนอแนะ 
สำเร็จ 100% 

1. จัดทำ infographic แนะนำการเบกิจ่ายตามแนวทางที่
ตรวจสอบภายใน (25%)(25%) 

ผล::ดำเนินการแล้ว ตามเอกสารแนบ  
รายละเอียดเอกสารแนบ 2 
2. ถอดบทเรียนปญัหาและข้อจำกัดของการเงินและแนว

ทางแก้ไข (25%)(25%) 
ผล: ได้สมัภาษณ์ผู้วิจัยทีม่ีประสบการณ์ให้ถอดบทเรียน
ปัญหาและข้อจำกัดทางการเงินและแนวทางแก้ไข โดยได้
เชิญ อ.เขมชาติ ตนบญุ อาจารย์ประจำ มหาวิทยาลัยราชภฏั
เชียงใหม่ ผู้ที่เคยดูแลงบประมาณโครงการวิจัยประมาณ 15 
โครงการ วงเงินรวมหลายสิบล้านบาท เป็นผู้ให้องค์ความรู้ 
ในวันท่ี 8 มีนาคม 2566 โดยใช้เวลาประมาณ 46 นาที ใน
การสัมภาษณ์ ได้ความรู้และประสบการณม์าถ่ายทอด และ
อยู่ระหว่างการเรียบเรียงข้อมลูรายละเอยีดเอกสารแนบ 3, 7 
3. ให้ความรู้นักวิจัยรายบุคคล/รายทมีวิจัยเพื่อสร้างความ

เข้าใจและให้คำแนะนำและให้คำปรึกษา (50%)(50%) 
ผล: มีการให้คำแนะนำอาจารย์จำนวน 7ท่านคือ  
1. อ.ดร. นวพร  2. ผศ.ดร.คนึงนิจ 3. อ.ดร.เชิญพร  
4. รศ.ดร.พรชัย 5.รศ.สมชาย 6.ผศ.ดร.ปดีิเทพ 7.อ.ดร.วรตุม์
รายละเอียดเอกสารแนบ 4 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
  

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู ่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(เมื่อต้น
ปีงบประมาณ) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน  

ผลการดำเนินงาน 

3. ภารกิจด้านการบริการวิชาการแก่สังคม  
ด้านงานบริการวิชาการชุมชน  
กระบวนการจดัหลักสูตรฝึกอบรม (แบบ
มีค่าลงทะเบยีน) 
วัตถุประสงค์การควบคมุ 
เพื่อสร้างฐานข้อมลูลูกค้าและปรับปรุง
ประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถ
ประชาสมัพันธ์หลักสูตรใหม่ๆให้แก่กลุ่ม
ลูกค้าเดมิ 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
ศูนย์บริการวิชาการทางกฎหมาย 
 

หลักสตูรหารายได้
มีเพียงหลักสูตร
เดียว 

มีการเก็บข้อมลู
ลูกค้าในโปรแกรม  
Excel 

ไม่เพียงพอ 
 

หลักสตูรหา
รายได้มีเพียง
หลักสตูรเดียว 

จัดทำฐานข้อมูล
ลูกค้าเพื่อให้สามารถ
ประชาสมัพันธ์
หลักสตูรใหม่ๆ ให้แก่
กลุ่มลูกค้าเดมิ 
สำเร็จ 35% 

1. ประชุมหารือและวางแผนการเกบ็รวบรวมข้อมลูลูกค้า 
(25%)(25%) 

ผล: ประชุม 2 ครั้ง 

2. สำรวจและเก็บข้อมูลลูกค้าท้ังหลกัสูตรระยะสั้น 
หลักสตูรระยะยาว หลักสูตรปรญิญาตรโีทเอก 
(50%)(10%) 

ผล: เก็บข้อมูลลูกค้า โดยเก็บข้อมลู ช่ือ - นามสกุล / 
หน่วยงาน / ท่ีอยู่ / การตดิต่อ / หลักสตูรที่อบรม 
3. นำข้อมูลมาจดัเก็บเป็นฐานข้อมูลลูกค้าเพื่อ

ประชาสมัพันธ์หลักสูตร (25%) 
ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
  

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู ่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(เมื่อต้น
ปีงบประมาณ) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน  

ผลการดำเนินงาน 

4. ภารกิจด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย   
ด้านการทำนุบำรุงศิลปและสิ่งแวดล้อม  

- กระบวนการจดักิจกรรม กระบวนการ
ย่อยด้านการเบิกจ่ายการยืมเงินทด
รองจ่ายและส่งใช้เงิน 

วัตถุประสงค์การควบคมุ 
1. เพื่อลดเวลาการจัดการซื้อวัสด/ุการ

จ้างให้ถูกต้องและ 
รวดเร็วยิ่งข้ึน 

2. เพื่อลดข้อผดิพลาดด้านการเงินการ
คลังและพสัด ุ

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
งานบริหารทั่วไป(ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม) 

- การซื้อวัสด/ุการจัด
จ้างไม่เป็นไปตาม
แผนการที่กำหนด
ไว้ในข้ันตอนการยื่น
ขออนุมัติจัดทำ
โครงการฯ 
- เอกสารการ

จัดซื้อ/ 
จัดจ้างไมค่รบถ้วน
สมบูรณ ์
การสืบหาวสัด/ุ
การจ้างท่ี 
ถูกต้องตาม
วัตถุประสงค์การ
จัดโครงการฯ 

- พระราชบัญ 
ญัติ การจดัซื้อ
จัดจ้างและ
การบริหาร
พัสดุภาครัฐ
พ.ศ. 2560 

ระบบบรหิาร
งบประมาณ 
[Budget 
Operating 
System :BOS] 

ไม่เพียงพอ 
 

- ยังเบิกจ่าย
ล่าช้า 

ดำเนินการตามแนว
ทางการปฏิบัติดา้น
การเงินและติดตาม
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน 
สำเร็จ 0% 

1. ประชุมกับงานการเงินเพื่อประเมนิผลการดำเนินงาน
การเบิกจ่ายในปีท่ีผ่านมา (10%) 

ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 

2. ปรับปรุงแนวทางตามผลการประชุม(25%) 
ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 

3. ดำเนินการตามแนวทางที่ปรับตามผลการประชุม(35%) 
ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 
4. ประชุมกับงานการเงินเพื่อประเมนิผลการดำเนินงาน

และปรับปรุงให้เบิกจ่ายทันเวลาทกุไตรมาส(30%) 
ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
  

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู ่ 

การประเมินผล 
การควบคุม
ภายใน 
(เมื่อต้น

ปีงบประมาณ) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน  

ผลการดำเนินงาน 

5. ภารกิจด้านการบริหารจัดการ  
ด้านนโยบายและแผนและประกันคุณภาพการศึกษา  

- กระบวนการจดัการงานโครงการ 
กระบวนการย่อยการตดิตามผลการ
รายงานโครงการ 
และ กระบวนการบรหิารจดัการระบบ
สารสนเทศ(ออกแบบระบบใหม่) 

วัตถุประสงค์การควบคมุ 
1.เพื่อให้ได้รายงานผลการจดัโครงการ
ครบทุกโครงการ 
2.เพื่อให้ทราบผลความสำเรจ็ของการ
ดำเนินงานโครงการ 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
งานนโยบายและแผนฯและงานการเงินฯ 
 

- การรายงาน
ผลโครงการไม่
ครบถ้วน 

- การประเมิน
ความสำเร็จ
ของโครงการ
ไม่ครบถ้วน 

มีแนวปฏิบัติใน
การรายงานผล
โครงการและ
ดำเนินการตาม
แนวปฏิบัต ิ

ไม่เพียงพอ 
 

การรายงาน
ผลโครงการ 
ยังไม่ครบถ้วน 

จัดทำ

โปรแกรม

โครงการ

ออนไลน ์

สำเร็จ 45% 

 

 

 

1. นำแนวทางการพัฒนาระบบเสนอคณะกรรมการบรหิารประจำส่วนงาน
(5%)(5%) 

ผล: งานการเงินการคลังและพัสด ุนำแนวทางการจัดทำระบบโครงการเสนอ
คณะกรรมการบรหิารประจำส่วนงานผ่านการแจ้งเวียนเมื่อวันท่ี 23 พ.ย.65 
2. จัดทำ TOR จ้างเหมาพัฒนาระบบ Electronic Project & Document 

(E-PAD) (15%)(15%) 
ผล: งานการเงินการคลังฯ จดัทำ TOR จ้างเหมาพัฒนาระบบแล้ว 
3.  หาผู้รับจ้างและจดัทำข้อมูลราคากลาง + จัดทำรายงานขอซื้อขอจ้าง และ

รายงานขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง(10%)(10%) 
ผล: งานการเงินการคลังฯ จดัทำรายงานขอซื้อขอจ้างแล้ว 
4. จัดทำใบสั่งซื้อสั่งจ้าง (เริม่งานจ้างพัฒนาระบบฯ) (5%)(5%) 
ผล: งานการเงินการคลังฯ จดัทำใบสั่งซื้อสั่งจ้างและเริม่พัฒนาระบบแล้ว 
5. กำหนดส่งมอบโปรแกรมระบบ Electronic Project & Document  
(E-PAD) (40%)(10%) 
ผล: กำหนดส่งมอบงานวันที่ 21 มกราคม 2567 รายละเอียดเอกสารแนบ5  
6. ทดสอบระบบฯ และดำเนินการตรวจรับงานจ้าง(15%) 
ผล: ยังไม่ไดด้ำเนินการ 
7. ประชุมชี้แจงบุคลากร(สายปฏิบัตกิาร)และอบรมการใช้งานระบบฯ(5%) 
ผล: ยังไม่ไดด้ำเนินการ 
เริ่มต้นการใช้งานระบบฯ (5%) 
ผล: ยังไม่ไดด้ำเนินการ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
  

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู ่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(เมื่อต้น
ปีงบประมาณ) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน  

ผลการดำเนินงาน 

5. ภารกิจด้านการบริหารจัดการ  
ด้านงานด้านพัสด ุ  
กระบวนการบันทึกทะเบียนวัสด ุ
วัตถุประสงค์การควบคมุ 
- เพื่อให้การควบคุมดูแลรักษาและ

จำหน่ายวัสดุ เกิดความโปร่งใส
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
งานการเงิน การคลังและพัสด ุ
 

ร า ย ง า น ไ ม่
ถูกต้อง 
ไม่ครบถ้วนและ
ไม่ทันกาล 

มีการจัดทำ
บัญชีและ
ตรวจสอบด้วย 
Manual 

ไม่เพียงพอ 
 

ระบการ
ควบคุมไม่
รัดกุมไม่เป็น
ปัจจุบัน 

จัดทำระบบ
บริหารจดัการ
คลังวัสด ุ
สำเร็จ 15% 

เพิ่มหาระบบที่มี
อยู ่เพื่อนำมา
ประยุกต์ใช้ 

1. จัดทำ TOR จ้างเหมาพัฒนาระบบบริหารจดัการวสัดุคงคลัง
(15%)(15%) 

ผล: จัดทำ TOR เรียบร้อยแล้ว 
2. หาผู้รับจ้างและจดัทำข้อมูลราคากลาง + จัดทำรายงานขอซื้อขอจ้าง 

และรายงานขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง(10%) 
ผล: อยู่ระหว่างหาผูร้ับจ้าง 
3. จัดทำใบสั่งซื้อสั่งจ้าง (เริม่งานจ้างพัฒนาระบบฯ) (5%) 
ผล: ไม่สามารถดำเนินการไดเ้นื่องจากไม่มผีู้รบัจ้าง 
4. กำหนดส่งมอบโปรแกรมระบบบรหิารจัดการวัสดุคงคลัง(40%) 
ผล: ไม่สามารถดำเนินการไดเ้นื่องจากไม่มผีู้รบัจ้าง 
5. ทดสอบระบบฯ และดำเนินการตรวจรับงานจ้าง(10%) 
ผล: ไม่สามารถดำเนินการไดเ้นื่องจากไม่มผีู้รบัจ้าง 
6. ประชุมเจ้าหน้าท่ีฝ่ายพัสดเุพื่อกำหนดแนวทางในการใช้งานระบบฯ

(10%) 
ผล: ไม่สามารถดำเนินการไดเ้นื่องจากไม่มผีู้รบัจ้าง 
7. ประชุมชี้แจงบุคลากร (สายปฏิบัตกิารและสายวิชาการ) และอบรม

การใช้งานระบบฯ(5%) 
ผล: ไม่สามารถดำเนินการไดเ้นื่องจากไม่มผีู้รบัจ้าง 
8. เริ่มต้นการใช้งานระบบฯ(5%) 
ผล: ไม่สามารถดำเนินการไดเ้นื่องจากไม่มผีู้รบัจ้าง 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
  

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู ่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม
ภายใน 
(เมื่อต้น

ปีงบประมาณ) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน  

ผลการดำเนินงาน 

ด้านการบริหารงานบุคคล       
กระบวนการจดัอบรมและพัฒนา
บุคลากรตามโมเดลหลักสตูร
มาตรฐานที่กำหนด 
วัตถุประสงค์การควบคมุ 
เพื่อสร้างความเข้าใจกับบุคลากร
ในเรื่องที่ควรรู้ (ปฐมนิเทศตอนเริม่
ปฏิบัติงาน /ทบทวนการให้
ความรู้/จัดทำ Infographic 
รวบรวมสิ่งที่ควรรู้) 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
งานบริหารงานท่ัวไป 

บ ุ คลากรทำ
ผิดกฎระเบียบ
ประกาศ 

มีคู่มือเผยแพร่
ในTeam 
คณาจารย ์

ไม่เพียงพอ 
 

- บุคลากรทำผิด
กฎระเบียบ
ประกาศ 
- บุคลากร

บางส่วนไม่
เข้าใจ
กฎระเบียบ
และสวสัดิการ
ที่ควรรู ้

 

- ปฐมนิเทศ
ตอนเริ่ม
ปฏิบัติงาน  

สำเร็จ 60% 

 
 

1. แจกคู่มือเบื้องต้นในการปฎิบัติงานให้แก่บุคลากรใหม(่20%)(20%) 
ผล: จัดส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องในการปฎิบัติงาน เช่น ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องให้กับ
บุคลากรใหม่ ไดด้ำเนินการแล้วโดยส่งข้อมูลเป็นไฟล์ Digital ให้กับบุคลากรใหม ่
2. ประชุมชี้แจงเกี่ยวกับวิธีปฎิบตัิงานและความเกี่ยวเนื่องสมัพันธ์กันระหว่าง

หน่วยงานท่ีบุคลากรใหม่สังกัด โดยผ่านการประชุมระหว่างหัวหน้างานทุกงานกับ
ผู้ปฎิบัติงานใหม่ (ภายใน 1 เดือน) (40%)(40%) 

ผล: ขณะนี้ได้ดำเนินการปฐมนเิทศน์พนักงานมหาวิทยาลัยตำแหน่งอาจารย์ ที่รับเข้า
ใหม่ เมื่อวันท่ี 3 เมษายน 2566 โดยให้หัวหน้างานได้แจ้งข้อมูลความเกี่ยวพันกันใน
การทำงานเบื้องต้น  ไดด้ำเนินการประชุมเพื่อช้ีแจงวิธีปฎิบัติงานและความเกี่ยวเนื่อง
สัมพันธ์กันระหว่างหน่วยงานกับบุคลากรใหมเ่รียบร้อยแล้ว 
3. ติดตามผลการปฎิบัติเกีย่วกับความถูกต้องผ่านการประชุมหัวหนา้งานทุก ๆ ไตร

มาส (40%) 
ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 

   - ทบทวน
การให้
ความรู้
สำหรับ
บุคคลากร
เก่า 

สำเร็จ 15% 

1. ขอความร่วมมือจากหัวหน้างานเกีย่วกับการอัพเดจช้อมลูและระเบียบข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องในแต่ละงานทุก ๆ 2 เดือนโดยผ่านท่ีประชุมหัวหน้างาน(30%)(15%) 

ผล: ได้ดำเนินการให้หัวหน้างานทุกท่านอัพเดจข้อมูลเกีย่วกับ ระเบยีบ ข้อบังคับท่ี
เเกี่ยวข้อกับการทำงาน (ในแต่ละงาน) ภายในวันศุกร์ที่ 7 เมษายน 2566 
2. รวบรวมข้อมลูของแต่ละงานเพื่อทำการสรุปในภาพรวมของคณะฯ 50%) 
ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 
3. แจ้งที่ประชุมเจ้าหนา้ที่ ทุก ๆ  4 – 6 เดือน (20%) 
ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
  

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู ่ 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม
ภายใน 
(เมื่อต้น

ปีงบประมาณ) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่ 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน  

ผลการดำเนินงาน 

   - จัดทำ 
Infograp
hic 
รวบรวม
สิ่งที่ควรรู ้

สำเร็จ 0% 

1. รวบรวมข้อมลูจะแจ้งให้บุคลากรได้รับทราบ(30%) 
ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 
2. ออกแบบเป็นรูปภาพเพื่อให้เข้าใจมากขึ้น (40%) 
ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 
3. นำเข้าประชุมหัวหน้างานเพื่อขอความเห็นชอบ(30%) 
ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
  

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู่  

การประเมินผล 
การควบคุม
ภายใน 
(เมื่อต้น

ปีงบประมาณ) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่  

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน  

ผลการดำเนินงาน 

ด้านงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

- กระบวนการให้บริการด้าน IT/โสต 
กระบวนการย่อยการจัดการปัญหาเมื่อ
เกิดขึ้นกับอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และ กระบวนการให้
ความรู้ด้าน IT แก่บุคลากร 

วัตถุประสงค์การควบคุม 
เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีจะส่งผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของแต่ละฝ่ายในองค์กร เมื่อ
อุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และโสตทัศนูปกรณ์ขัดข้อง เพื่อให้การ
ดำเนินการในแต่ละส่วนงาน ท้ังการ
บริหารงาน การเรียนการสอน เป็นไปได้
อย่างไม่ติดขัด 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
งานบริหารงานท่ัวไป(IT) 

- คว า มล ่ า ช้ า
การในแก ้ ไข
ปัญหา 

- ก า ร ข า ด ผู้
ปฏิบัติหน้าท่ี
แ ท น เ มื่ อ
เ จ ้ า ห น ้ า ท่ี
ผ ู ้ร ับผ ิดชอบ
หลักไม่อยู่ 

 

- มีการกำหนด
ผู้รับผิดชอบ
ในแต่ละด้าน
เมื่อเกิดปัญหา
ขึ้น 

- มีการกำหนด
ผู้รับผิดชอบ
หลัก และ
ผู้รับผิดชอบ
รองทดแทน 

ไม่เพียงพอ 
 

- ยังใม่มีการให้
ความรู้บุคลากร 

- ทักษะการแก้ไข
ปัญหาไม่มีการ
กระจายองค์
ความรู้เหล่าน้ี
ไปยังเจ้าหน้าท่ี
คนอื่นๆ 

- ผู้ใช้งาน ยังมี
ความไม่เข้าใจ 
ถึงหน้าท่ีความ
รับผิดชอบใน
แต่ละส่วนงาน 
เมื่อเกิดปัญหา
กับอุปกรณ์แต่
ละประเภท 

 
 
 

1. การให้ความรู้เจ้าหน้าท่ี  
- การแก้ไขปัญหาเบื้องต้น
จากการใช้งานคอมพิวเตอร์
(ปัญหาท่ีเกิดขึ้นบ่อย) 
- ปัญหาจากการใช้งาน
อุปกรณ์โสตฯ 
- ปัญหาการใช้งานอุปกรณ์ใน
ห้องประชุมใหญ่สำหรับ
เจ้าหน้าท่ีเวร 

สำเร็จ 30% 

1. สำรวจความต้องการของจนท.เกี่ยวกับปัญหาจากการใช้
อุปกรณ์โสตฯ (10%)ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 

2. สรุปความต้องการและวิเคราะห์(20%)ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 
3. จัดอบรมให้ความรู้กับจนท (30%)ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 
4. จัดทำคลิปการใช้โสตฯ เบื้องต้นภายในห้องเรียนฯ 30%) 
ผล: มีการจดทำ Clip การใช้งานระบบโสตฯประจำห้องเรียน เพื่อ
ประกอบการให้ความรู้ด้านการใช้งานแก่เจ้าหน้าท่ี สามารถเข้าไป
ดูได้ท่ี https://app.law.cmu.ac.th/km/ 
5. ประชาสัมพันธ์โดยแจ้งเวียน e – mail และ บน web site 

ของคณะนิติศาสตร์(10%) 
ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 

2. การให้ความรู้คณาจารย์  
 การใช้งานอุปกรณ์ IT/โสตฯ 
เบื้องต้นภายในห้องเรียน 
สำหรับเรียนการสอน  โดย
รูปแบบของการเผยแพร่ความรู้
ทำ คู่มือเผยแพร่ /จัดทำคลิป
วิดีโออย่างสั้น เพื่อให้สามารถ
เรียนรู้เองได้ 
สำเร็จ 30% 

1. สำรวจความต้องการของจนท.เกี่ยวกับปัญหาจากการใช้
อุปกรณ์โสตฯ (10%) 

ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 
2. สรุปความต้องการและวิเคราะห์(20%) 
ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 
3. จัดอบรมให้ความรู้กับจนท (30%)ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 
4. จัดทำคลิปการใช้โสตฯ เบื้องต้นภายในห้องเรียนฯ(30%) 
ผล: มีการจดทำ Clip การใช้งานระบบโสตฯประจำห้องเรียน เพื่อ
ประกอบการให้ความรู้ด้านการใช้งานแก่เจ้าหน้าท่ี สามารถเข้าไป
ดูได้ท่ี https://app.law.cmu.ac.th/km/ 
5. ประชาสัมพันธ์โดยแจ้งเวียน e – mail และ บน web site 
ของคณะนิติศาสตร์(10%) 
ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
  

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู่  

การประเมินผล 
การควบคุม
ภายใน 
(เมื่อต้น

ปีงบประมาณ) 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่  

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน  

ผลการดำเนินงาน 

ด้านงานอาคารสถานที่และสาธารณูปโภค  
กระบวนการจดัการด้านอาคาร
สถานท่ี 
วัตถุประสงค์การควบคมุ 

เพื่อดูแลประสิทธิภาพการใช้
อาคาร และการดูแลภมูิทัศน ์

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
งานบริหารงานท่ัวไป(อาคาร
สถานท่ี) 

- การใช้บริการใน
ตึกเกิดปญัหา 
- ภ ู ม ิ ท ั ศ น ์ ไ ม่

สวยงามเสี่ยงต่อ
การเกิดอุบัติเหตุ 

มีแผนการ
ปรับปรุง
อาคารและ
ภูมิทัศน์ 

ไม่เพียงพอ 
 

- การใช้บริการ
ในตึกเกิด
ปัญหา 
- ภูมิทัศน์ไม่

สวยงามเสี่ยง
ต่อการเกิด
อุบัติเหต ุ

- จัดทำแผน
และตดิตาม
ตรวจสอบ
การใช้อาคาร
สถานท่ีอย่าง
สม่ำเสมอ 

สำเร็จ 0% 

1. วิเคราะห์การใช้อาคารเรียนและบริหารคณะนติิศาสตร์(25%) 
ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 

2. จัดทำแผนในการซ่อมบำรุงอาคารเรียนและบรหิารคณะนติิศาสตร์ (35%) 
ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 

3. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการซ่อมบำรุงอาคารเรียน
และบรหิารคณะนติิศาสตร์(40%) 

ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 
- จัดทำแผน

และตดิตาม
การดูแลภูมิ
ทัศน์ 

สำเร็จ 0% 

1. วิเคราะห์การดูแลและการปรับปรงุภูมิทัศน์(25%) 
ผล:ยังไม่ได้ดำเนินการ 
2. จัดทำแผนการดูแลและการปรบัปรุงภูมิทัศน์(35%) 
ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 
3. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามการดูแลและการปรับปรุงภูมิ

ทัศน์(40%) 
ผล: ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 
 
 


