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การประเมินการท างาน 
ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่ให้ทางเลือกใหม่เพิ่มมาอีก 2 แบบ คอื เน้นการสอน และเน้นการวิจัย 

 

แบบที่ 1 (เดิม) สอน 15 ช่ัวโมง วิจัย/วิชาการ 4 ช่ัวโมง บริการวิชาการ 1 ช่ัวโมง   อื่นๆ 15 ช่ัวโมง 

แบบที่ 2 (สอน) สอน 24 ช่ัวโมง วิจัย/วิชาการ 2 ช่ัวโมง บริการวิชาการ 1 ช่ัวโมง   อื่นๆ   8 ช่ัวโมง 

แบบที่ 3 (วิจัย) สอน  9 ช่ัวโมง วิจัย/วิชาการ 24 ช่ัวโมง บริการวิชาการ 1 ช่ัวโมง   อื่นๆ   1 ช่ัวโมง 

 

สายวิชาการ  (คณาจารย์) 
 

รายการประเมิน คะแนน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 

1.  การเรียนการสอน  (ไมน่อ้ยกวา่ 30) 30 

2. งานวจิัยและงานวชิาการอื่น   (ไมน่อ้ยกว่า 10) 15 

3.  ภาระงานบริการวิชาการ งานพัฒนานักศึกษา และ 

งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  (ไมน่อ้ยกว่า 10) 

20 

4. ภาระงานอื่น ๆ ท่ีสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวทิยาลัย  

       และประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง หลักเกณฑแ์ละวิธีการ 

       พจิารณาแต่งต้ังบุคคลใหด้ ารงต าแหนง่ ผศ. รศ. และ ศ หรือ การ 

      ด าเนนิงานตาม Action Plan  (ไมเ่กิน 10) 

5 

2. ด้านพฤติกรรมการปฎิบัตงิาน  30 

1.   สมรรถนหลัก  

2.   สมรรถนประจ ากลุ่มงาน  

รวม 100 
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สายวิชาการ (บริหารวิชาการ) 

คณบดี รองคณบดี หัวหน้าส านักวชิา หวัหน้าศนูย์ ผู้ช่วยคณบดี 
รายการประเมิน คะแนน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 

1. ภาระงานบริหาร 25  

2. การเรียนการสอน   20  

3. งานวจิัยและงานวชิาการอื่น  10 

4.  ภาระงานบริการวิชาการ งานพัฒนานักศึกษา และ 

งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

10 

5. ภาระงานอื่น ๆ ท่ีสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวทิยาลัย  

      และประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง หลักเกณฑ์และวธีิการ 

      พจิารณาแตง่ตัง้บุคคลให้ด ารงต าแหนง่ ผศ. รศ. และ ศ หรือ การ 

      ด าเนนิงานตาม Action Plan 
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1. ด้านพฤติกรรมการปฎิบัตงิาน  30 

1.   สมรรถนหลัก  

2.   สมรรถนประจ ากลุ่มงาน  

3.   สมรรถนะทางการบริหาร  

รวม 100 
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การก าหนดหลักเกณฑก์ารให้คะแนนแต่ละปัจจัย 

 

รายการประเมิน ระดับ 

 1  ด้านการเรียนการสอน (ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 30 ส าหรบัอาจารย์ 25 บริหาร)  

     ปริมาณ (คดิจาก 1 ปีการศึกษา = 2 ภาคการศึกษา = 30 สัปดาห์)  

1.1  ผู้บริหาร 5 คะแนน 

  1.1.1  จ านวน  9  ช่ัวโมง/สัปดาห ์(จ านวน 3 หน่วยกิต)  (คณบดี)   100% 

            1.1.2  จ านวน  18  ช่ัวโมง/สัปดาห์  (จ านวน 6 หน่วยกิต) (ทมีบรหิาร)         100% 

1.2  คณาจารย ์ 10 คะแนน 

            1.2.1 แบบที ่1 จ านวนตั้งแต ่ 36  ช่ัวโมง/สัปดาห์ (12 หน่วยกติ)  100% 

            1.2.2 แบบที่ 2 จ านวนตั้งแต ่ 54  ช่ัวโมง/สัปดาห ์(18 หน่วยกติ) 100% 

            1.2.3 แบบที ่3 จ านวนตั้งแต ่ 18  ช่ัวโมง/สัปดาห์ (6 หน่วยกิต)   100% 

      คุณภาพ  (ผู้บริหาร และ คณาจารย ์อยู่ในมาตรฐานเดียวกัน) 20 คะแนน 

1.3 คุณภาพการสอน (ผลการประเมิน) + การด าเนินการตามเกณฑ์ของ 

หลักสูตร   

 

            1.3.1  คุณภาพการสอนจากการประเมินภายใน (แบบปิด) 5 คะแนน 

-  ผลการประเมนิระดับ  60% ขึน้ไป 80% 

-  ผลการประเมนิระดับ  80% ขึน้ไป 100% 

1.3.2. การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน  เช่น 5 คะแนน 

- อยู่ในระหว่างการปรับปรุง (เอกสารอยู่ระหว่างด าเนินการ) 50% 

- การปรับการสอน 1 วิชา (เอกสารเสร็จแล้ว/มีกิจกรรมแล้ว) 100% 

*เช็คลิสต์นวัตกรรม/กิจกรรมประกอบหลักสตูร (Active Learning)  

            1.3.3  การควบคุมมาตรฐานคุณภาพหลักสตูร เช่น 10 คะแนน 

- การส่ง มคอ 3 – 5 และด าเนนิการตาม  

- การส่งข้อสอบ ประเมินขอ้สอบและธงค าตอบ โปรง่ใส  

- การเขา้รว่มประชุมเตรยีมการสอนและการทวนสอบ  

*เช็คลิสต์สิ่งทีอ่าจารย์ต้องท าหรือความบกพร่อง ใช้ระบบหกัแต้มออก   

     2.  ด้านงานวิจัยหรืองานวิชาการอื่น (วัดผลลัพธ์ตามจริง) 15 คะแนน 

(ผู้บริหาร 10) 

งานวิจยั (ดูจากงบรวมโครงการวิจัย และระยะเวลาในปีประเมิน)  

            - งานวิจยัอยู่ในระหว่างการด าเนินการ คดิเป็นร้อยละ+จ านวนโครงการ xy1+xy2 
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            - สายวิจัยมงีานวิจยัแล้วเสร็จหรือก าลังท า งบรวม 1,000,000 บาท/ป ี 100% 

            - แบบที่ 1 สายเดิม งบรวม 150,000 บาท   

            - แบบที่ 2 สายสอน งบรวม 75,000 บาท 

100% 

        หรอื  

 ต าราและหนังสอื  

 แบบที่ 1-  จัดท าต าราหรือหนังสือใหม่แล้วเสร็จทั้งเลม่ 1 เล่ม 100% 

            -  ปรับปรุงมากกวา่รอ้ยละเทา่ไหร่ให้เทา่นั้น 1 เล่มให้ไม่เกนิ 100% ตามจริง 

         หรอื ส าหรับ สายสอน ท าเพยีงกึ่งหนึ่งของ แบบที ่1 100% 

         หรอื  ส าหรับ สายวิจยั  

            -  จัดท าต าราหรือหนังสือใหม่ทีเ่ผยแพรก่ับส านกัพมิพ์ระดับชาต ิ1 เล่ม 100% 

            -  ตีพมิพ ์Book Chapter ในหนังสือเผยแพร่ในส านักพมิพ์นานาชาติ 100% 

       หรอืบทความทางวิชาการ  

 - บทความในวารสารหรอืเอกสารประกอบการประชุมระดับชาติ  

แบบที่ 1 จ านวน 2 เรื่อง  

แบบที่ 2 จ านวน 1 เรื่อง 

100% 

            - สายวิจัย ระดับชาติ 12 เรื่อง หรือ นานาชาต ิ1 เรื่อง (น าเสนอ x 2) 100% 

หมายเหตุ:  กรณีมีผลงานมากกว่า 1 ด้านสามารถน าคะแนนมารวมกันได้ xy1+xy2+xy3 

        3  ด้านงานบริการวิชาการ /พัฒนานักศึกษา/ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม  

(48.2 สัปดาห)์   

20 คะแนน  

(ผู้บรหิาร10) 

คดิบนฐาน ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 

- แบบที่ 1 ต้องได ้12 ช่ัวโมง 

- แบบที่ 2 ต้องได ้5 ช่ัวโมง 

- แบบที่ 3 ตอ้งได ้1 ช่ัวโมง 

100% 

มีรายการกจิกรรมพัฒนานักศึกษา เช่น 

- สหกิจศึกษา ฝึกงาน 

- กจิกรรมชมรม 

- งานรับใชส้งัคม 

- งานบ ารงุศิลปะวัฒนธรรม 

X1+X2+X3 

กจิกรรมหารายได้ คิดจากงบหรือก าไร แล้วแปลงเปน็ช่ัวโมง 

- โครงการมีรายรับ 64,000 บาท คดิเป็น 1 ช่ัวโมง/สัปดาห ์หรือ 

- โครงการมีก าไร    4,800 บาท  คดิเป็น 1 ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

Y1+Y2+Y3 

มีกิจกรรมบรกิารวิชาการที่คิดค านวณเป็นชั่วโมงให้ เช่น 

- การจัดงานประชุมวิชาการระดับนานาชาต ิหรือระดับชาติ 

Z1+Z2+Z3 
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- การจัดเสวนาวิชาการ 

- การเขยีนบทความสัน้ การเผยแพร่ความรู้ เผยแพร่สือ่แบบต่างๆ 

- การให้ค าปรกึษา หรือบรกิารวิชาชีพ    

- สามารถเอากจิกรรมหลายประเภทมาคดิรวมได้ x+y+z 

   

4. งานอื่นๆ  1 ชั่วโมงตอ่สัปดาห์ ระยะเวลา 48.2 สัปดาห์  5 คะแนน 

ภาระงานอื่น ๆ ท่ีสอดคลอ้งกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

      และประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแตง่ตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหนง่ 

ผศ. รศ. และ ศ หรือ การด าเนินการตาม Action Plan – OKR ของคณะ 

 

แนวทางพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน 

แนวทางที่ 1 ใช้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานชุดเดยีวพิจารณาทุกดา้น 

แนวทางที่ 2 ใช้คณะอนุกรรมการกลั่นกรองผลงานการปฏิบัตงิานแต่ละด้าน ก่อนสง่เขา้

พิจารณาผลการปฏิบัติงานโดยคณะกรรมการชุดใหญ่ 

 

กรรมการในคณะกรรมการชุดใหญ่ ประกอบด้วย คณบด ีหัวหนา้ส านักวิชา รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ ตัวแทนคณาจารย์ 2 ทา่น 

กรรมการในคณะอนกุรรมการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 

ผลการสอน ประธานหลักสูตร รองคณบดฝี่ายวิชาการ หัวหน้าส านักวิชา 

ผลงานวชิาการ หัวหนา้ศูนย์วจิัย รองคณบดฝี่ายวิจัย หัวหน้าส านักวชิา 

ผลงานบริการวิชาการและพัฒนานักศึกษาและบ ารุงศลิปะวัฒนธรรม หัวหนา้ศูนย์บรกิาร

วิชาการ รองคณบดฝี่ายบรกิารวชิาการ หัวหนา้ส านักวชิา 

งานอื่น ๆ คณบด ีและรองคณบดฝี่ายบรหิาร  

 

การประเมินด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ให้เป็นการพิจารณาของคณะกรรมการชุดใหญ่ 
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วธิีการคิดชั่วโมงท างานของการสอน   

1 ชั่วโมงสอน  =  3  ชั่วโมงท างาน ของระดับปริญญาตรี 

1    ชั่วโมงสอน = 4.5 ชั่วโมงท างาน ของระดับปริญญาโท 

เช่น ระดับปริญญาตรี  สอน 45  ชั่วโมงสอน  =  45*3  = 135 ชั่วโมง/ภาคการศึกษา 

      ระดับปริญญาโท  สอน 45  ชั่วโมงสอน  =  45*4.5  = 202.5 ชั่วโมง/ภาคการศึกษา 

 

การกรอกภาระงาน 

- กรอก 12 เดอืนจะใช้ 30 สัปดาห์เป็นตัวหาร 
 

ตัวอย่างเช่น    ขา้ราชการ/พนักงานมหาวทิยาลัยประจ า/พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว  

     135/30 = 4.5 ชั่วโมง/สัปดาห์ (สอนระดับปรญิญาตรี) 
 

การค านวนชั่วโมงในการสอน  

 X = จ านวนนักศึกษา 

   - ถ้า  X  = 1 – 50   ตัวคูณ  1.0  

   -  ถ้า X  >  50   ตัวคูณ  1 + ((0.0066* (X – 50)) 

   -  ถ้า X  >  200   ตัวคูณ 2.0  

 เชน่ นักศกึษา = 60 คน ตัวคูณ  1+(0.0066*(60-50)) =  1.066 

 ดังนัน้จะได้ชั่วโมงท างานของการสอนในกระบวนวิชานี้  = 4.5*1.066  

          = 4.8 ชม/ภาคการศกึษา 

  

การค านวนชั่วโมงในการควบคุมวทิยานิพนธ์ 

เช่น    ควบคุมปริญญาโท  คดิภาระงาน  4.5 ชั่วโมง (2  ภาคการศึกษา) 

         ควบคุมปริญญาเอก คดิภาระงาน 4.5 ชั่วโมง (4  ภาคการศึกษา)   

 

 

 

 


