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หลกัการเขยีนโครงการ
“โครงการ” กบัการเรียนรู้ด้วยตนเอง

SO-U-L GOOD: Social Good, Univ. Good and Lawyer Good

Udomchoke A. (อ. มติร 081 673 1313)

21 October, 2016

ประเดน็การเรียนรู้

 การอาศยั “โครงการ” เป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้
 “โครงการ” ท่ีทาํใหแ้ตกต่างไปจาก “งานประจาํ”
 เทคนิคบางประการสาํหรับการริเร่ิมโครงการ
 การจดัการ “ความเส่ียง” และ “การประเมิน”

 ขอ้เสนอโครงการคือการคิดคน้ “ระบบ” การเรียนรู้ดว้ยตนเอง
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อุ่นสมองลองวธีิคดิใหม่ๆ 

Draw 4 straight line to pass all 9 dots without lifting pen

“โครงการ” ในฐานะเคร่ืองมือในการเรียนรู้

 เหตุใด “โครงการ” จึงเปิดโอกาสในการเรียนรู้สูงกวา่ส่ิงกิจกรรม
การบริหารจดัการท่ีไม่เป็นการดาํเนินงานในลกัษณะโครงการ 

 “โครงการ” แตกต่างจากอยา่งไรจากส่ิงอ่ืนๆ ภายในองคก์าร 
 ทาํอยา่งไรใหก้ารทาํกิจกรรมเชิง “โครงการ” ไม่เกิดการเรียนรู้ทัว่

ทั้งองคก์ร และการเรียนรู้ในบริบทของสงัคม
 กิจกรรม และองคป์ระกอบสาํคญัๆ ก่อนเกิดโครงการ มีอะไร

และกิจกรรมในการบริหารโครงการประกอบดว้ยอะไรบา้ง 
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อุ่นสมองลองวธีิคดิใหม่ๆ 

How many squares do you see?  

ขาํขนักบัความคดิสร้างสรรค์
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ทาํอย่างไรให้ “โครงการ” ต่างไปจากงานประจาํ

 การดาํเนิน “โครงการ” ในองคก์รปัจจุบนักลายเป็น “งานประจาํ”
ไดอ้ยา่งไร (theory of change)

 บริบทอะไรบา้งท่ีทาํให ้“โครงการ” กลายเป็นความจาํเป็นขององคาร
อนัแตกต่างไปจาก “งานประจาํ”

 ลกัษณะของปัญหา และความทา้ทายท่ี “งานประจาํ” ไม่อาจช่วยพฒันา
ปรับปรุงใหดี้ข้ึนได้

 วิธีการบนพ้ืนฐานของ “วฒันธรรม” และ “ความเคยชิน” ช่วยแกปั้ญหา
เก่าๆ และอุปสรรคเ์ดิมๆ ไดดี้เพียงใด

ความคดิสร้างสรรค์
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ความคดิเชิงวภิากษ์

Asking questions

การริเร่ิมโครงการกบัข้อเสนอโครงการทีด่ี

 การตดัสินใจบนความจาํเป็น ความทา้ทาย โอกาสการพฒันา และ
ความเปล่ียนแปลงท่ีวิธีการแบบเดิมๆไม่อาจช่วยอะไรได ้

 ภายใตท้รัพยากรท่ีจาํกดั  เราจะริเร่ิมโครงการหน่ึงๆ ของใคร เพื่อใคร 
อะไร อยา่งไร จาํเป็นหรือไม่ และเหตุใดจึงไม่ใช่ “โครงการอ่ืน”

 เง่ือนไขท่ีใชใ้นการตดัสินใจโครการ:  ระดมสมอง วิเคราะห์ขอ้เทจ็จริง  
การประณีประณอม  ความคุน้เคย  ความสะดวก  ความเป็นไปได ้ ฯลฯ 
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ความคดิเชิงวภิากษ์

การจดัการความเส่ียง และการประเมิน

 การตดัสินใจ และการบริหารงานทุกเร่ือง มีความเส่ียง แต่... จาํนวน
นอ้ยมากของผูบ้ริหารท่ีไดคิ้ดถึงประเดน็ “ความเส่ียง” และ 
“การประเมิน” ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงโครงการ

 หากเราไม่อาจ จดัอนัดบัความสาํคญัของ “ความเส่ียง” โอกาสท่ีความ
เส่ียงจะเกิดข้ึนยอ่มมีไม่ส้ินสุด 

 แต่หากเรา คิดถึงความเส่ียงท่ีสาํคญัไวม้ากมายโดยไม่มีอนัดบั
ความน่าจะเกิด และความรุนแรง ภายใตก้ารบริหาร  เราจะไม่สามารถ
บริหารจดัการความเส่ียงทั้งหลายท่ีระบุไดเ้ลย  



19/10/58

7

ความเป็น “ระบบ” ภายใต้ข้อเสนอโครงการ

 “ระบบ” คือ ทั้งหมดขององคป์ระกอบ หรือส่วนยอ่ยๆ ภายใตส่ิ้งท่ีระบุ
ไวใ้นขอ้เสนอโครงการ 

 เป้าหมาย หรือวตัถุประสงค ์คือ ส่ิงท่ีตอ้งการบรรลุจากส่ิงทั้งหมด  ท่ี
ไดม้าจาก  ทีมทาํงาน เคร่ืองมือ เงิน วิธีการ และกระบวนการ

 หากเรา คิดและบริหารโครงการ ดว้ยการทาํงานแบบแยกส่วนจากกนั   
ส่ิงท่ีเราไดอ้าจเบ่ียงเบนไปจาก  เป้าหมายเดิมท่ีมีร่วมกนั  ผลลพัทอ์นั
แตกต่างท่ีไดน้ี้  ทราบดว้ยการ “ประเมิน” อยา่ง “วิภากษณ์” และยอม
รับความจริงท่ีเกิดข้ึน  เพื่อการปรับเปล่ียน รูปแบบโครงการ ในอนาคต

คาํถามและข้อสังเกตุ

 การเรียนรู้ใน 1.30 ช.ม. น้ี ใหส้าระ และแรงบรรดาลใจ
ในการเขียนขอ้เสนอโครงการ และการทาํโครงการบา้งหรือไม่

 นศ. จะพฒันาขอ้เสนอโครงการโดยเร่ิมจากอะไรก่อน... สถานท่ี
ตวับุคคล  งบประมาณ  ความทา้ทาย  ความจาํเป็น ฯลฯ 

 
 นศ. มีคาํถามอะไร เชิญครับ...


